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Про затвердження Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки

Керуючись Законами України "Про місцеве самоврядування в Україні", “Про розвиток і державну підтримку малого і середнього підприємництва“, “Про Національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні“, Комплексною стратегією розвитку Львова 2012-2025 рр., затвердженою ухвалою міської ради від 20.10.2011 № 861, з метою підтримки та розвитку підприємництва у м. Львові міська рада ухвалила:

1. Затвердити:

1.1. Програму сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на  2014-2016 роки (додаток 1).

1.2. Заходи з реалізації Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки (додаток 2).

2. Департаменту гуманітарної політики, департаменту “ЄВРО 2012“, департаменту містобудування, управлінню “Дозвільний офіс“, районним адміністраціям інформувати управління економіки департаменту економічної політики про хід виконання заходів з реалізації Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки. 







Термін: щоквартально, до 20 числа







наступного за кварталом місяця.

 





Відповідальні: директор департаменту

гуманітарної політики, директор

департаменту “ЄВРО 2012“,

директор департаменту містобудування, 

начальник управління “Дозвільний

офіс“, голови районних адміністрацій.

3. Контроль за виконанням ухвали покласти на постійну комісію з питань контролю за ефективністю виконання програм розвитку міста та рішень ради.

Міський голова
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від __________№_____

Програма сприяння розвитку підприємництва у м. Львові

на 2014-2016 роки

Вступ
1. Характеристика  Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки 

2. Підсумки виконання Програми сприяння розвитку підприємництва у м.Львові на 2011-2013 роки

3. Аналіз стану, проблем та основних тенденцій розвитку підприємництва у  

м. Львові

4. Мета, пріоритетні цілі та результативні показники Програмисприяння розвитку підприємництвау м. Львові на 2014-2016 роки

5. Напрями та основні завдання реалізації Програми сприяння розвитку підприємництвау м. Львові на 2014-2016 роки:

5.1.Вдосконалення нормативно-правового регулювання підприємницької діяльності.

5.2. Фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка підприємництва.

5.3. Ресурсне та інформаційне забезпечення, підтримка та розвиток кадрового потенціалу підприємництва.

5.4. Розвиток інфраструктури сприяння підприємництву, підтримка ринку ділових послуг,підтримка інноваційних проектів.

6. Механізм реалізації Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016роки:

6.1. Фінансування Програми.

6.2. Організація і моніторинг реалізації Програми.

7. Очікувані результати виконання Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки 
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Програма сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки (надалі – Програма) є одним з важливих інструментів реалізації на місцевому рівні і регіональної, і державної політики підтримки підприємництва в цілому, політики зайнятості населення та інвестиційно-інноваційної стратегії держави, програми економічних реформ на 2010-2014 роки. Програма відображає систему цілей, завдань, комплексу заходів (проектів), спрямованих на створення сприятливих умов розвитку підприємництва у м. Львові,надходження інвестицій і забезпечення економічного зростання.

Програма спрямована на місцевий економічний розвиток, зокрема стратегічне партнерство влади, громади та бізнесу, який допомагає прискоренню зростання продуктивності місцевої економіки через стимулювання інвестицій у нові та наявні підприємства, створення нових робочих місць та надання якісних послуг шляхом залучення широких верств населення до підприємницької діяльності.

Програма підготовлена відповідно до норм Закону України “Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України“, “Про розвиток і державну підтримку малого і середнього підприємництва“, “Про Національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні“, “Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності“, “Про дозвільну систему у сфері господарської діяльності“, “Про державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб – підприємців“, “Про адміністративні послуги“, розпорядження Кабінету Міністрів України “Про схвалення Концепції Загальнодержавної програми розвитку конкуренції на 2014-2024 роки“, враховуючи Методичні рекомендації щодо формування і реалізації регіональних та місцевих програм розвитку малого і середнього підприємництва, затверджені наказом Державної служби України з питань регуляторної політики та розвитку підприємництва від 18.09.2012 № 44.

Програма є складовою частиною Комплексної стратегії розвитку Львова до 2025 року, Програми економічного та соціального розвитку м.Львова, логічним продовженням Програми сприяння розвитку підприємництва у м.Львові на 2011-2013 роки та взаємоузгоджується з іншими програмами Львівської міської ради. 
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	1.
	Загальна характеристика міста:

	
	Площа території (тис. км. кв.)– 171 

	
	Кількість населення (тис.осіб)–730,3 (станом на 1 січня 2013 року)

	
	Відсоток безробітних до всього працездатного населення (%) – 1,0 % (станом на 01.01.2013)

	2.
	Дата затвердження Програми (найменування і № ухвали Львівської міської ради ):

	3.
	Розробник  Програми: управління економіки департаменту економічної політики Львівської міської ради

	4.
	Співрозробники:

Робоча група: представники асоціативних підприємницьких структур, депутатського корпусу, громадських організацій, професійних спілок та асоціацій, галузевих підприємницьких організацій, наукових установ та організацій (Розпорядження Львівського міського голови від 07.11.2013  № 475 «Про утворення робочої групи для розробки Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки»)

	5.
	Мета Програми: створення сприятливих умов для ефективного функціонування підприємницького сектору м. Львова

	6.
	Цільові показники розвитку підприємництва на території міста
	Дані станом на початок дії Програми
(прогноз)
	Очікувані показники (прогноз) 

	
	Кількість малих підприємств, одиниць (2012 рік)
	9105
	10015,5

	
	у тому числі мікропідприємств (2012 рік)
	7477
	8224,7

	
	Кількість малих підприємств на 10 тис.осіб наявного населення (одиниць), 2012 рік
	120
	132

	
	Кількість зайнятих працівників, тис.осіб (2012 рік)
	60,6
	66,7

	
	у тому числі на мікропідприємствах (2012 рік)
	24,7
	27,2

	
	Кількість найманих працівників, тис.осіб (2012 рік)
	58,4
	64,2

	
	у тому числі на мікропідприємствах (2012 рік)
	23,4
	25,7

	
	Обсяг реалізованої продукції (робіт, послуг), млн.грн.(2012 рік)
	15355,7
	16891,3

	
	у тому числі мікропідприємствами (2012 рік)
	5183,3
	5701,63

	
	Кількість створених нових робочих місць (тис.одиниць), (січень-жовтень) 2013 року
	4264
	4690,4

	
	Кількість об’єктів інфраструктури (офісні площі)
	12
	14

	7.
	Терміни і етапи реалізації Програми 
	2014 – 2016 роки

	8.
	Джерела фінансування Програми
	У межах кошторисних призначень
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Напрям:Вдосконалення нормативно-правового регулювання підприємницької діяльності

[image: image1.png]* OCHOBHi pe3ynsratn

* 3aTBEPAKEHO IHCpopMaLliNHI KapTKK 3 BUAaYi [,OKYMEHTIB
[,03BINbHOMO XapakTepy, CTaHAAPTU HafaHHSA
afMIHICTPaTUBHUX Nocnyr

* y 2011-2012 pokax ynpaeniHHA «[103BibHUN 0dic»
peanisoByBano npoekt AreHtctaa CLUA 3 MibkHapogHoro
poseuTky USAID «JloKkanbHi iHBeCTuULii Ta HalioHanbHa
KOHKYpeHTOCNPOMOXHICTb (JITHK)», Lo nokpalymno
eeKTUBHICTb OpraHisaLii poboTn [03BINIBHOIO LIEHTPY

« MPaKTWKa OTPUMaHHSA [LOKYMEHTIB 403BINbHOMO XapakTepy
Yepes [03BINbHUIA LIEHTP CBIAYUTL NPO TEHAEHL 0 A0
CkopoYeHHst Ha 40% TpMBasocTi X OTPUMaHHSA

» y 2013 poui aepxaBHi agMiHicTpaTopu ynpasniHHA
«[o3BinbHWIA odic» NpunHANK Maike 10 000 3asB Big,
CY0'eKTiB rocnofapoBaHHS Ha OTPUMAHHS [,03BIfIbHUX
[LOKYMEHTIB, L0 CTaHOBUTb 66% Bif, KiNbKOCTI NPUAHATOI Y
2012 poui, Ta 58% npuHATMX 3aaB y 2011 poui.
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I.Станом на 01.01.2014 в дозвільному центрі м. Львова 15 дозвільних органів видають 49 документів дозвільного характеру, що передбачені Законом України “Про Перелік документів дозвільного характеру”, а також приймаються та видаються документи щодо отримання адміністративних послуг, які дозволяють забезпечити комплексне обслуговування суб’єктів господарювання.

У роботі управління «Дозвільний офіс» беруть участь уповноважені представники регіональних, місцевих дозвільних органів та представники інших органів виконавчої влади, уповноважені законом на видачу документів дозвільного характеру, які забезпечують консультування суб’єктів господарювання, зокрема:

· Головного управління Державної інспекції техногенної безпеки України у Львівській області;

· Територіального управління Державної служби гірничого нагляду та промислової безпеки України у Львівській області;

· Державної архітектурно-будівельної інспекції у Львівській області;

· Головного управління лісового та мисливського господарства у Львівській області;;

· Головного управління земельних ресурсів у Львівській області;

· Управління ветеринарної та фітосанітарної служби у Львівській області;

· Державна сільськогосподарська інспекція у Львівській області;

· Органів державного санітарно-епідеміологічного нагляду;

· Державного управління охорони навколишнього природного середовища 

· Головного управління ДАІ ГУМВСУ у Львівській області;

· Служби автомобільних доріг у Львівській області;

· Управління культурної спадщини Львівської облдержадміністрації;

· Управління природних ресурсів та регулювання земельних відносин ЛМР;

· Департаменту економічної політики Львівської міської ради.

II.Проекти регуляторних актів перед їх прийняттям обговорюються на громадських слуханнях за участю представників громадськості міста, органів виконавчої влади, служб тощо; окрім того, розміщаються на офіційному порталі Львівської міської ради.

[image: image2]
На сайті Львівської міської ради у розділі “Економіка. Регуляторна політика” розміщується інформація про стан прийняття регуляторних актів та про порядок проходження процедури регуляторних актів.
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Невиконані заходи:Розробка і підтримка впровадження механізму організації дозвільної системи за посередництвом електронного зв’язку.
Напрям:Фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка підприємництва

Основні завдання:
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I. [image: image31.jpg]


З метою забезпечення інвесторів інформацією про інвестиційну діяльність у місті, управління зовнішньоекономічних відносин та інвестицій адмініструє інвестиційний портал міста www.investinlviv.com, в якому розміщено інформацію про:

· інвестиційні пропозиції інфраструктурних об’єктів для потенційних інвесторів (готельні комплекси, торгово-розважальні центри, дороги тощо); 

· час та місце проведення конкурсів та аукціонів;

· проведення виставок, ярмарків, форумів та інших бізнес-подій;

· [image: image32.png]Min OiI3HEC



проекти міжнародної технічної допомоги, що реалізовуються структурними підрозділами Львівської міської ради;

· бізнес-заходи у економічній, соціально-культурній сферах, що відбуваються у м. Львові (інформація постійно оновлюєтьсяу розділі “Новини”).

II. Проект “Місцевий економічний розвиток міст України” (МЕРМ):
Представники департаменту економічної політики у складі робочої групи (Розпорядження Львівського міського голови від 10.12.2012 № 566) розробили «Стратегічний план залучення інвестицій до м. Львова до 2020 року» 

[image: image7]
Невиконані заходи: 

З міськихбюджетів м. Львова на 2011-2013 роки кошти на часткову компенсацію відсотків за кредитами суб’єктів малого та середнього підприємництва не виділялися.
Напрям:Підтримка інноваційних проектів та впровадження новітніх систем управління

Основні завдання: 

I. Львівський центр інновацій (http://innovateinlviv.com/about-lic/) 

З метою посилення науково-дослідних та інноваційно-інвестиційних можливостей м. Львова, з врахуванням Меморандуму про співпрацю між Львівською міською радою, Фондом цивільних досліджень та розвитку США, товариством з обмеженою відповідальністю венчурною компанією “Техінвест“, товариством з обмеженою відповідальністю “Елекс“ від 06.10.2010 Львівськаміська рада взяла участь в асоціації “Львівський центр інновацій“ .
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ІІ. Проект “ART ofGovernance: Accountability, Responsibility, Transparency” (Мистецтво урядування: звітність, відповідальність, прозорість) 
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· розроблено “дорожні карти” основних дозвільно-погоджувальних процедур та адміністративних послуг, що надаються структурними підрозділами Львівської міської ради для кращої орієнтації мешканців міста та спрощення процедур іх проходження.

ІІІ. Львівський індустріальний парк “Рясне-2“

Ухвалою міської ради від 30.05.2013 №2312 схвалено створення індустріального парку у м. Львові,з метою залучення інвестицій в економіку міста, забезпечення сприятливих умов для функціонування та розвитку промислових підприємств, поліпшення інвестиційного іміджу міста, забезпечення економічного розвитку та підвищення конкурентоспроможності території, створення нових робочих місць, збільшення надходжень до міськогобюджету м. Львова та Державного бюджету України, розвитку сучасної виробничої та ринкової інфраструктури.
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Загальна площа території комплексу становитьбіля 25га. Ділянка розміщена у північно-західній частині м. Львова, біля західної межі міста у промисловій зоні “Рясне-2“, що перебуває у комунальній власності. 

Планується наступна організаційна модель функціонування індустріального парку за видами використання та розподілу земельної ділянки, території парку:

· до 20 га (80 відсотків) території парку плануєтьсявідвести підрозміщення промислових підприємств – 5-9 підприємств;

· до 4га території індустріального парку може бути відведено під транспортно-логістичні центри, складування та перевезення вантажів, митний склад тощо;

· до 1га території планується виділити під адміністративно-офісні приміщення, у яких знаходитимуться офіс керуючої компанії, дослідницький центр, центр навчання персоналу тощо.

Міжнародний проект “Розбудова спроможності до економічно обгрунтованого планування розвитку областей і міст України”- РЕОП:

· опубліковано Демографічний прогноз до 2030 року для міста Львова;

· опубліковано Економічний та демографічний профіль міста Львова.
Особливу увагу, у співпраці з міжнародними організаціями, а також Асоціацією міст України було приділено проектам, що забезпечують гендерну рівність у сфері підприємництва. 

11-12.10.2012 взято участь у 2-ому Форумі місцевого самоврядування з питань забезпечення рівних прав та можливостей жінок та чоловіків, де було презентовано результати реалізації проекту«Права та можливості жінок-підприємниць в контексті місцевої політики» та підготовлений по цьому проекту ролик «Жінки в бізнесі» телевізійної програми львівського телебачення «Сфера інтересів». Представник департаменту економічноїполітикиувійшла до складу Гендерного комітетуАсоціаціїмістУкраїни.

Невиконані заходи: обґрунтування

З міських бюджетів м. Львова на 2011-2013 роки кошти на підтримку інноваційних проектів на безповоротній основі не виділялися.

Напрям: Ресурсне та інформаційне забезпечення

Основні результати:

І. Підприємницьке навчання:

Для осіб, що планують розпочати власну справу, а також для осіб, що бажають удосконалити свої вміння та навики, започатковано курс тренінгів «Вчимося бізнесу».Окрім того, постійно організовуються навчання для вузькопрофесійних груп – представників львівських промислових підприємств (маркетологів, бухгалтерів, спеціалістів з якості тощо) та тематичні навчання з найактуальніших для підприємців тем. Тематика тренінгових програм формується відповідно до потреб та запитів підприємницького середовища.

Навчальні та тренінгові програми організовуються в активній співпраці з громадськими організаціями, асоціаціями, інституціями, що працюють в сфері розвитку громадянського суспільства, сприяння розвитку підприємництва. 

Для оперативності організації та досягнення якомога кращої якості тренінгових курсів сформовано базу даних тренерів, викладачів, партнерських організацій, які залучаються до проведення  навчальних заходів.
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Цьогоріч, департаментом економічної політики вперше вдало проведено курси польської мови для підприємців, планується їх продовження, а також, на численні запити, планується започаткування курсів розмовної англійської для місцевих бізнесменів.
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ІІ.Проект «Мій бізнес» 

Цей проект був реалізований департамент економічної політики Львівської міської ради спільно з Західноукраїнським центром «Жіночі перспективи» та здійснювався за підтримки Відділу преси, освіти та культури Посольства США в Україні. В рамках реалізації проекту видано довідник «Мій бізнес» (тираж 300примірників) та проведено 3 тренінгові курси «Як започаткувати власну справу».

III.Підготовка та реалізація проектів
· Підписано меморандум про співпрацю між неурядовою аналітичною організацією “Центр  досліджень місцевого самоврядування” і департаментом економічної політики Львівської міської ради про реалізацію проекту “Сприяння забезпеченню економічних прав  у відносинах з органами публічної адміністрації”;

· в рамках проекту неурядової аналітичної організації “Центр  досліджень місцевого самоврядування” надано юридичну допомогу 42 особам у Львівському міському центрі підтримки бізнесу та управлінні “Дозвільний офіс”;

· [image: image36.jpg]


круглий стіл “Отримання дозволів у підприємницькій діяльності: проблеми та перспективи”;

· участь в Конгресі Підприємців Призма-24 «Схід - Захід», (2011-2013 роки).

IV. Інформаційна підтримка

На офіційному порталі Львівської міської ради постійно розміщалася корисна для підприємців інформація про виставки, ярмарки, конференції та інші події та розсилалася на електронні скриньки підприємців (по базі даних, сформованих департаментом економічної політики).
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V. Участь у підготовці проведення чемпіонату Європи з футболу у 2012 році у м. Львові 

Проведено роботу щодо підвищення якості послуг та розповсюджено стандарти якості:

·  закладів ресторанного господарства (600);

·  готелів, хостелів (89);

·  операторів таксі (17);

·  автозаправних станцій (80).

Проведено опитування представників 1226 закладів м.Львова, з них 219 відзначено знаком якості “Привітне місто”.

При підготовці міста до проведення чемпіонату ЄВРО – 2012 для підприємців сфери торгівлі і послуг було організовано ряд тренінгів з метою підвищення рівня обслуговування мешканців та гостей міста. Зокрема, по питаннях ефективної комунікації, гостинності, запровадження еквайрингу в закладах готельного та ресторанного бізнесу, основ розмовної англійської мови.

Напрям: Розвиток інфраструктури сприяння підприємництву, підтримка ринку ділових послуг

Основні результати:

I. Ум.Львові функціонує «Львівський міський центр підтримки бізнесу» ЛКП «Сучасник» (вул.Весняна,4), депроводяться навчання «Вчимося бізнесу». Цей Центр використовується для проведення семінарів, тренінгів, навчань для підприємців, круглих столів, зустрічей, надання консультацій суб’єктам підприємництва.
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II. Організовано та проведено три засідання Координаційної ради з питань розвитку підприємництва (06.10.2011, 04.10.2012 та 19.07.2013).

III. За участю керівників найбільших промислових підприємств міста та міського голови, керівників виконавчих органів львівської міської ради проводились  засідання Ради директорів.

IV. [image: image39.jpg]


18.06.2013 підписано Меморандум між департаментом економічної політики Львівської міської ради і Асоціацією платників податків України з метою поліпшення умов та спрощення порядку здійснення підприємницької діяльності та всебічної підтримки підприємницької ініціативи.

V. Виставково-ярмаркові заходи:

· надано підтримку в організації трьох ярмарків харківських виробників (залучено 12 львівських підприємств);
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Залучено за період 2011 –2013 львівських товаровиробників  до участі у заходах: 

· Великодній ярмарок;

· Виставковійакції «БарвистаУкраїна»;
· Ярмарку товаровиробниківм.Харкова;
· Різдвяному ярмарку;
· Міському святі сиру та вина;

· Міському святі хліба;

· Міському святі «На каву до Львова»;

· Виставці-ярмарку «Стиль» тощо.
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Маркетингова стратегія підтримки місцевого товаровиробника
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Напрям: Підтримка та розвиток кадрового потенціалу малого підприємництва
Основні результати:
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II.У 2012 підписано Меморандум про співпрацю між Центром зайнятості, Асоціацією ІТ України, Львівською обласною державною адміністрацією, Львівською міською радою, Львівським Кластером ІТ БП, Національним університетом «Львівська Політехніка», Львівським національним університетом ім. Ів. Франка.

III. Кластером бізнес-послуг ініційовано ряд програм стажувань для студентів вищих навчальних закладів, що навчаються на спеціальностях сфери ІТ, комп’ютерних, телекомунікаційних технологій.

Невиконані заходи:

Фонду фінансування прикладних досліджень студентів старших курсів, аспірантів та докторантів навчальних закладів для забезпечення потреб малого підприємництва не створено. Відповідного фінансування з міського бюджету не передбачалося.

Залучене фінансування на реалізацію заходів підтримки підприємництва у м. Львові:

«Мій бізнес»– грант Відділу преси, освіти та культури Посольства США в Україні - на суму  23780,0 грн. (2013 рік).

Бізнес-інфраструктура м.Львова

Для започаткування та розвитку бізнесу у м.Львові на сьогоднішній день функціонують  такі елементи підприємницької інфраструктури:  Технопарк Національного університету «Львівська політехніка», де новостворені фірми мають можливість розвиватись на пільгових умовах оренди та отримувати консультаційний супровід;  Львівський міський центр підтримки бізнесу та Центр підтримки бізнесу «НьюБізнет», де постійно проводяться навчання для підприємців та надаються консультації; Львівський державний центр науки, інновацій та інформатизації (на базіЛьвівського центр науково-технічної і економічної інформації),  який активно працює в сфері інноваційного підприємництва та реалізовує ряд проектів ЄС; Львівський регіональний центр з інвестицій та розвитку; Львівський центр інновацій.

Існуючі підприємства можуть скористатись послугами 29офісних центрів та бізнес-центрів (офісні площі); Львівської торгово-промислової палати, яка організовує ділові місії та бізнес-зустрічі, виставки, експертизу та сертифікацію, переклад і реєстрацію товарних знаків. Крім того, діючі підприємства можуть стати учасниками певного підприємницького об’єднання чи асоціації, яких у місті налічується понад тридцять (Європейська бізнес-асоціація, Данська бізнес-асоціація, Комітет підприємців Львівщини, Гільдія рестораторів Львова, Кластер бізнес-послуг, Кластер туризму, Кластер деревообробки  тощо).

Ефективний розвиток бізнесу є неможливий без продажу та реклами (продукції, робіт, послуг). У місті функціонує ряд виставкових операторів (Приватне акціонерне товариство "Гал-ЕКСПО", товариство з обмеженою відповідальністю «Агенція маркетингу та розвитку»  ЕКСПО Львів, Регіональний аграрний центр «Шувар», Виставкове бюро Львівської торгово-промислової палати), які протягом року забезпечують проведення спеціалізованих виставкових та ярмаркових заходів.


За даними демографічного прогнозу, здійсненого за підтримки проекту «Розбудова спроможності до економічно обґрунтованого планування розвитку областей і міст України», у м.Львові зафіксовано досить позитивні демографічні показники порівняно з середніми показниками в містах України і навіть у деяких європейських країнах. У Львові, як і у всій Україні, повторюються тенденції, характерні для Європи, зокрема тенденція до старіння населення і недостатній рівень народжуваності.

У 2011 році працездатний вік становив 16–54 роки для жінок та 16–59 років для чоловіків. У 2011 році на 100 осіб працездатного віку припадало 59 осіб непрацездатного віку (літніх людей та дітей). До 2030 року на 100 осіб працездатного віку вже припадатиме 74 особи непрацездатного віку, незважаючи на збільшення пенсійного віку для жінок. Ці зміни визначатимуть економічну та бюджетну ситуацію в місті упродовж наступних років.

Від 2011 року до 2030 року чисельність населення працездатного віку стане на 9% меншою, або на 43 630 осіб, незважаючи на збільшення пенсійного віку жінок.

Цифри свідчать, що в складі робочої сили будуть значні демографічні зміни. Середній вік робочої сили суттєво збільшиться, тому бракуватиме молодих працівників і буде велика кількість працівників старшого віку. Чисельність молодого населення працездатного віку (від 16 до 30 років) зменшиться на 36% або на 68 000 осіб. Підприємствам буде важко найняти необхідну кількість молодих працівників для забезпечення економічного зростання, а досвідченим колегам — передати знання, навички та вміння молодим.

Старіння населення дуже вплине на економічну та бюджетну ситуацію. Крім того, зменшення чисельності населення працездатного віку (особливо молодих працівників) негативно вплине на структуру робочої сили та економічний потенціал міста.

Мале підприємництво є обов’язковим елементом розвитку та ефективного функціонування економіки.

У 2012 році у м. Львові функціонувало 9,1 тис. малих підприємств (55,6% від загальнообласної кількості), з яких переважна частина (7,5 тис. або 82,1%) належить до мікропідприємств. Кількість малих підприємств на 10 тис. осіб  наявного населення у Львові є найбільшою серед міст обласного значення та  районів області і становила 120 одиниць, що в 1,9 рази перевищує загальнообласний показник (64 підприємства).         

Внесок малого бізнесу міста у загальнообласні показники є таким: маючи  частку 56,0% у загальній кількості найманих працівників малого бізнесу, ними  створено 60,5% обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг). 

Слід звернути увагу на рівень продуктивності у підприємницькому секторі у розрізі великих, малих, середніх та мікропідприємств. Найбільша продуктивність у 2012 році була серед середніх підприємств. 

Продуктивність у підприємницькому секторі м. Львова у 2012 році

(грн. реалізованої продукції на 1 зайнятого працівника)
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За показником кількості малих підприємств на 10 тис. осіб наявного населення серед найбільших міст України м. Львів посідає 2-ге місце. 

Кількість малих підприємств на 10 тис. наявного населення

по містах  України у 2012 році
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У 2012 році на малих підприємствах м. Львова було зайнято 60,6 тис. працівників, з яких 58,4 тис. – наймані працівники.

Cередньорічна кількість найманих працівників малих підприємств у 

м. Львові
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У 2012 році малі підприємства реалізували продукції (робіт, послуг) на 15,4 млрд.грн. Внесок малого бізнесу у загальний обсяг реалізованої продукції суб’єктів підприємницької діяльності міста становив 16,8% (на Львівщині загалом – 19,2%).
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Операційні витрати з реалізованої продукції (робіт, послуг) малих підприємств-суб`єктів підприємницької діяльності
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У січні-липні 2013 року промислові підприємства Львова реалізували промислової продукції на 7000,9 млн.грн.

У цьому обсязі продукція добувної промисловості і розроблення кар’єрів становила 2,4%, переробної промисловості – 65,7%, підприємств з постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря – 30,8%, підприємств із забору очищення та постачання води –1,1%. Серед видів діяльності переробної промисловості частка підприємств з виробництва харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів становила 34,1%, машинобудування, крім ремонту і монтажу машин і устаткування – 10,6%, з виробництва гумових і пластмасових виробів; іншої неметалевої мінеральної продукції – 5,5%, з виготовлення виробів з деревини, виробництва паперу та поліграфічної діяльності – 5,4%, з виробництва основних фармацевтичних продуктів і фармацевтичних препаратів – 3,6%, текстильного виробництва, виробництва одягу, шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів – 2,4%, металургійного виробництва, виробництва готових металевих виробів, крім машин і устаткування – 1,3%.
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Проблеми розвитку підприємництва:

Державна служба України з питань регуляторної політики та розвитку підприємництва (http://www.dkrp.gov.ua/info/1455) у своїй щорічній інформаційній довідці про розвиток підприємництва визначила основні проблеми та перешкоди, що існують на шляху розвитку підприємництва:

1. Обмеженість доступу суб’єктів господарювання до фінансових ресурсів. Необхідним є належне державне кредитування, державна гарантія комерційного кредитування, створення умов для раціонального банківського кредитування, розвиток кредитування за рахунок кредитних спілок тощо.

2. Відсутність законодавчо встановленого механізму звільнення від сплати податків та загальнообов’язкових платежів на визначений короткотерміновий період для новостворених суб’єктів малого підприємництва.

3. Недостатня державна інформаційна підтримка щодо започаткування і ведення власної справи. Необхідним є організація та проведення тренінгів, круглих столів, семінарів, навчальних програм тощо стосовно започаткування і ведення власної справи, впровадження нових методів управління господарською діяльністю, спілкування з контролюючими органами тощо.

Покращанням загального бізнес-клімату у державі є поліпшення сфер державного регулювання господарської діяльності, які враховуються при здійсненні оцінки в Рейтингу «Doing Business». Першочергового вирішення потребують такі проблеми:

у сфері отримання дозволів на будівництво:

· надміру довготривала та дорога у вартості процедура розгляду документів для отримання дозволів;

· велика кількість дозволів, необхідних для проведення будівельних робіт, та велика кількість документів, які необхідно подавати для їх отримання;

· складність процедур, пов’язаних з підключенням до мереж водопостачання, водовідведення та телефонних мереж ПАТ «Укртелеком».

у сфері оподаткування:

· надміру складна процедура адміністрування податків і зборів, що забирає у суб’єктів господарювання багато часу на їх декларування і сплату.

Необхідним є:

· зменшення адміністративного навантаження на суб’єктів підприємництва;

· спрощення порядку подання податкової звітності;

· спрощення порядку заповнення податкових декларацій та процедури їх подання;

· зменшення періодичності подання податкової звітності і сплати податків;

· поступове зменшення ставок податку;

· скорочення часових витрат на адміністрування податків;

· перехід на електронну форму подачі звітності до Пенсійного фонду України.

За даними дослідження Інституту регіональних досліджень НАН України визначено наступні проблеми розвитку бізнесу у м. Львові:

· надмірна кількість перевірок суб’єктів господарської діяльності з боку контролюючих органів;

· недостатній розвиток інфраструктури (транспортної, логістичної, комунікаційної тощо);

· недієздатність значної кількості нормативно-правових актів, особливо тих, що мають забезпечити надання підприємствам пільг. Найбільш проблемними є правові акти, що стосуються інноваційних, екологічних питань, повернення ПДВ, захисту прав інтелектуальної власності;

· слабкий захист господарських товариств від «рейдерських атак»;

· вкрай слабка підтримка держави щодо виходу вітчизняних підприємств на зовнішні ринки;

· недостатня гнучкість та адаптованість підприємств щодо зміни факторів впливу зовнішнього та внутрішнього середовища;

· слабке забезпечення рівноправної та справедливої участі суб’єктів господарювання у державних та регіональних тендерах;

· неефективність антимонопольної політики та судового захисту прав суб’єктів господарської діяльності;

· високий рівень корумпованості адміністративних органів влади, що впливають на господарську діяльність підприємств та лобіювання чиновниками інтересів окремих підприємств, що порушує принципи справедливого ведення бізнесу;

· недоступність кредитних ресурсів через високі ставки, що унеможливлює забезпечити процеси розширеного відтворення на інноваційній основі.

Зважаючи на вище перелічені проблеми бізнес-клімату прогнозоване розширення частки малого бізнесу в структурі підприємницького сектору міста Львова потребує відповідного покращання організаційного забезпечення, створення нових та удосконалення вже існуючих інституційних форм підтримки та сприяння розвитку підприємництва на муніципальному рівні. 

Згідно з результатами нового звіту Групи Світового банку (http://www.worldbank.org/uk/news/press-release/2013/10/29/ukraine-improves-its-business-regulatory-environment) Україна упродовж періоду між червнем 2012 року та червнем 2013 року поліпшила середовище регулювання бізнесу для місцевих підприємців завдяки впровадженню регуляторних реформ у восьми сферах. Незважаючи на це, у країні все ще залишаються значні проблеми, і підприємства надалі стикаються з регуляторними перешкодами у веденні бізнесу. 

Автори звіту “Ведення бізнесу – 2014” вказують на те, що компанії, які працюють в Україні, надалі стикаються з порівняно високими витратами на підключення до мережі електропостачання (посідає 172 сходинку), захист інвесторів (128-ма сходинка у рейтингу), сплату податків (164-та сходинка), ведення міжнародної торгівлі (148-ма сходинка) та на вирішення проблем неплатоспроможності (162-га сходинка). Наприклад, забезпечення виконання контракту через суд все ще триває в Україні більше ніж рік (378 днів). А виконання всіх формальностей, необхідних для імпорту або експорту стандартного контейнера з товаром, триває близько місяця – 28 днів для імпорту та 29 днів для експорту.

За результатами оцінки інвестиційної привабливості України, яку проводить Європейська Бізнес Асоціація (http://www.eba.com.ua/uk/about-eba/indices/investment-attractiveness-index), і яка ґрунтується на регулярному моніторингу бізнес-клімату першими особами компаній-членів Асоціації виявлено, що поточні позитивні зміни у законодавстві, управлінні та державному регулюванні щодо ведення бізнесу неможливі без глибокої участі бізнес-спільноти, як основної зацікавленої сторони.
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Постійне посилення тиску на бізнес є основним наріканням бізнес середовища до держави вже протягом кількох хвиль опитування. Занепокоєння бізнесу також викликає ситуація у фінансовому секторі та очікування девальвації гривні.  
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ННегативні зміни в інвестиційному кліматі протягом останніх

3 місяців 2013 року

Дії Уряду в цьому секторі експерти відносять до негативних тенденцій останнього кварталу. Відсутність ефективної судової системи, беззахисність бізнесу у силових конфліктах та продовження рейдерства є третьою за поширеністю проблемою українського бізнесу.

За результатами Рейтингу інвестиційної привабливості регіонів (http://www.bbc.co.uk/ukrainian/business/2013/04/130404_invest_climate_ukraine_az.shtml), який розробляли Київський міжнародний інститут соціології та Інститут економічних досліджень та консультацій на замовлення Державної агенції з інвестицій, Харківська, Львівська, Донецька області, м. Київ та Дніпропетровська область очолили цей рейтинг. 

Індекс інвестиційної привабливості регіонів визначали за так званими "жорсткими" і "м'якими" чинниками. Жорсткі - це ті, які дуже важко змінити, наприклад, природні і трудові ресурси, інфраструктура. На м'які чинники можна впливати, передусім, представникам влади. Саме ці, м'які фактори, визначають інших лідерів рейтингу. Наприклад, за ефективністю роботи державних органів Харківська область опинилася лише на п'ятому місці, а Київ - взагалі на 26-му. За простотою адміністративних процедур столиця лише на 13-й позиції, за сплатою податків та рівнем відкритості влади - на 20-й, за рівнем дотримання прав власності - на 23-й, а за корупцією - на 24-й із 27 позицій. 

Якщо відкинути жорсткі чинники, то перше місце посіла Львівська область, яка стала лідером і за відкритістю влади. 

Таким чином, можна сформулювати основні проблеми та перешкоди для розвитку підприємництва на території міста, сприяння у вирішенні яких лежить у площині повноважень органу місцевого самоврядування (вважаємо за доцільне дотримуватися поділу на цільові групи - початківців та існуючих підприємців – з огляду на фокусну спрямованість відповідних заходів):





Метою Програми є сприятливі умови для ефективного функціонування підприємницького сектору м.Львова. При цьому, необхідно враховуватиреалії і можливості міської економіки задля оптимального використання наявних та потенційних міських ресурсів, залучення широких верств населення до підприємницької діяльності. Досягнення цієї мети дозволяє реалізувати «Пріоритет №2 – розвинута конкурентоздатна та інноваційна економіка», визначений Комплексною стратегією м. Львова на 2012 -  2025 року.

В свою чергу, сприятливим є середовище з чіткими і зрозумілими правилами ведення бізнесу – урегульованим нормативно-правовим полем з доступними матеріальними, інформаційними ресурсами, достатнім і кваліфікованим кадровим потенціалом, а також розвинутою бізнес – інфраструктурою: наявністю професійних спілок, асоціацій, підприємницьких об’єднань, умовами для розвитку різних форм бізнесу – як самозайнятих підприємців, так і виробничих, інноваційних, високотехнологічних підприємств.
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Цілі:

Відповідно до мети, цілі сформовано за чотирма основними блоками питань: вдосконалення нормативно-правового поля, розвиток інфраструктури сприяння підприємництву, залучення інвестицій та сприяння внутрішнім і зовнішнім інвесторам у реалізації інвестиційних проектів, ресурсне та методичне забезпечення діяльності підприємців на території міста.
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Основним інструментом виконання завдань для досягнення поставлених цілей є ефективне партнерство влада-громада-бізнес. Завдання та заходи формуються відповідно до найактуальніших запитів підприємців та громадських, асоціативних структур та організацій, що працюють у сфері підтримки підприємництва. Отже і реалізація зазначених завдань здійснюється у співпраці та із залученням всіх зацікавлених сторін.
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Діяльність щодо удосконалення нормативно-правового поля для суб’єктів підприємництва має на меті максимальне спрощення процедур у правовідносинах “місцева влада – підприємець“, зменшення надмірного втручання місцевих органів влади у сферу підприємництва, створення сприятливих умов для започаткування нових форм бізнесу та ефективної діяльності існуючих суб’єктів господарювання. 
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Залучення інвестицій у міську економіку можливе за умови формування стійкого сприятливого інвестиційного клімату у місті. Важливим є поширення інформації про існуючі можливості для інвестування серед потенційних інвесторів та про наявні інвестиційні пропозиції серед суб’єктів підприємництва на території міста. Метою є ефективне залучення малих підприємств до участі в існуючих інвестиційних проектах та пошук внутрішніх і зовнішніх інвесторів для розвитку перспективних сфер підприємництва у місті.
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Реалізація цього напрямку Програми спрямована на вирішення питань інформаційної, консультативної та практичної підтримки суб'єктів підприємницької діяльності.

Більшість суб’єктів підприємництва, зокрема новоутворених, мають обмежені власні виробничі ресурси, відчувають дефіцит у виробничих площах, службових приміщеннях, у земельних ділянках для облаштування бізнесу. Іншою з найбільш актуальних проблем є недостатній рівень економічних, юридичних та управлінських знань. 

При цьому, важливою функцією місцевої влади є ресурсне та інформаційне забезпечення діяльності суб’єктів малого підприємництва.

[image: image26]
Інфраструктура підтримки підприємництва є комплексом взаємопов'язаних систем: інформаційного, фінансового, ресурсного і матеріального забезпечення, підготовки і перепідготовки кадрів, організацій громадянського суспільства. Допомога інституцій інфраструктури підтримки підприємництва особливо необхідна суб’єктам господарювання на початковому етапі діяльності у подоланні труднощів, пов'язаних з відсутністю достатніх знань з питань ведення бізнесу, управлінського досвіду, а також комерційної інформації, доступу до кредитів тощо. 

Беручи до уваги науково-технічний потенціал м. Львова, наявність великої кількості наукових, навчальних, інноваційних інституцій, а отже і потужний кадровий потенціал, у місті існують всі передумови для розвитку сектору високотехнологічних підприємств, інноваційних форм підприємництва. Зважаючи на це, особливу увагу слід приділити розвитку інноваційної інфраструктури підтримки підприємництва. 


6.1. Фінансування Програми

1. Відповідно до ст.16 Закону України "Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні" фінансове забезпечення виконання Програми здійснюється за рахунок міського бюджету м. Львова, позабюджетних коштів, а також з інших джерел фінансування, незаборонених законодавством України.

2. Міська рада передбачає у проектах міського бюджету м. Львова на 2014-2016 роки кошти на підтримку розвитку підприємництва.

3. Крім вищезазначених джерел на заходипідтримки підприємництва можуть використовуватись: кошти асоціативних підприємницьких структур, кредитних спілок, кредити банків, гранти міжнародної технічної допомоги, внески фізичних та юридичних осіб, інших організацій, зацікавлених у реалізації Програми або окремих її заходів.

4. Виконання програми у повній мірі можливе лише за умови стабільності фінансування її складових.

6.2. Організація і моніторинг реалізації Програми

1. Розгляд результатів виконання Програми, пропозицій та зауважень до неї на щоквартальних засіданнях за участю асоціативних підприємницьких структур, спілок, громадських організацій тощо.

2. Розміщення звіту про виконання Програми на інтернет-порталіЛьвівської міської ради.


Реалізація заходів Програми повинна сприяти активізації інвестицій та розвитку інновацій у сфері підприємництва, створенню різнобічної ринкової інфраструктури, збільшенню кількості жінок, які займаються бізнесом у Львові, та кількості послуг для жінок-підприємниць,підвищенню стійкості та економічної привабливості підприємницького середовища міста.

Очікується:

1. Збільшення кількості суб’єктів малого підприємництва через забезпечення функціонування дієвої інфраструктури сприяння підприємництву, яка забезпечуватиме осіб, що бажають розпочати або розвинути власну справу:

1.1.необхідними інформаційно-довідковими засобами і матеріалами, зокрема: 

інтернет – ресурси, консультації з питань започаткування бізнесу, доступні друковані (стенди, довідники) та електронні ресурси (сенсорні панелі), що містять необхідну довідкову інформацію, навчання  з питань започаткування та розвитку підприємницької діяльності;

1.2.простими та зрозумілими процедурами реєстрації та отримання дозвільно-погоджувальних документів;

1.3. доступом до інформації про існуючі програми кредитування малого та середнього бізнесу.

2. Спрощення процесу (зменшення кількості) та процедур (скорочення термінів) отримання документів дозвільного характеру.

3. Збільшення кількості підприємств, що працюють у сфері виробництва. Сприяння розвитку виробничих фірм через:

3.1.створення умов для популяризації товарів, що виробляються у Львові. Забезпечення збільшення обсягів реалізації львівських товарів, завдяки впровадженню маркетингової стратегії підтримки місцевих виробників «Купуй Львівське»;

3.2.сприяння у залученні кадрів через: існуючі програми Міського Центру зайнятості (надання дотацій роботодавцям на створення робочих місць); профілюючі навчання, перекваліфікацію кадрів для виробничої сфери.

4. Збільшення кількості інноваційних проектів, що реалізуються на території міста, способом:

4.1. забезпечення можливості отримати інформаційно-консультаційну підтримку при підготовці інноваційних проектів та їх реалізації в процесі «від ідеї до ринку»;

4.2. надання доступу до інформації про існуючі інноваційні, інвестиційні, венчурні фонди, грантові організації задля пошуку партнерів та інвесторів;

4.3. поширення інформації про існуючі у місті інноваційні проекти серед  зацікавлених суб’єктів державної та міжнародної інфраструктури.

5. Підвищення рівня валових капітальних інвестицій через створення сприятливого інвестиційного клімату, що включатиме:

5.1. Забезпечення інвесторів вичерпною інформацією з питань створення, функціонування та розвитку інвестиційних об’єктів на території міста.

5.2. надання комплексного супроводу реалізації  інвестиційних проектів.

6. Забезпечення можливості існуючим підприємцям, асоціативним підприємницьким структурам вирішувати проблемні питання в їх діяльності шляхом врегулювання конфліктів з місцевими податковими, дозвільними  та контролюючими установами та організаціями на щоквартальних зустрічах.

7. Удосконалення кадрового потенціалу для виробничої сфери способом:

7.1. Проведення заходів популяризації виробничих професій.

7.2. Налагодження співпраці між виробничими підприємствами та професійно-технічними навчальними закладами.

Секретар ради                                   



В.Павлюк

Віза:

В.о.начальника управління економіки



В.Довжик
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ЗАХОДИ

з реалізації Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки

	№ з/п
	Зміст заходів
	Терміни виконання
	Організатор виконання

	
	
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Вдосконалення нормативно-правового регулювання підприємницької діяльності

	1.1
	Оптимізація дозвільно-погоджувальної системи: спрощення процедур підготовки документів дозвільно-погоджувального характеру та скорочення термінів їх виконання
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, управління "Дозвільний офіс"

	1.2
	1. Надання консультацій щодо дозвільно-погоджувальних процедур

2. Розміщення довідкової інформації на інтернет-ресурсах

3. Розміщення інформаційних стендів, друкованої продукції, сенсорних панелей


	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Управління "Дозвільний офіс", департамент економічної політики, виконавчі органи міської ради

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.3
	Розробка і підтримка впровадження механізму організації дозвільної системи за посередництвом електронного зв'язку з метою знеособлення контакту "підприємець-чиновник" 
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	1.4
	Впровадження системи електронного документообігу  та автоматизованого обміну даними між державними адміністраторами та регіональними, місцевими дозвільними органами
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	1.5
	Забезпечення повноти та якості виконання виконавчими органами міської ради положень державної регуляторної політики

Здійснення моніторингу, перегляду та аналізу регуляторних актів
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	1.6
	Проведення консультацій з суб’єктами підприємництва, їх об’єднаннями, науковими установами у процесі підготовки регуляторних актів
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	1.7
	Адміністрування розділу “Регуляторна політика“ на офіційному порталі Львівської міської ради 
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	1.8
	Проведення анкетувань, опитувань підприємців щодо актуальних для бізнесу питань
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, 

виконавчі органи міської ради,  незалежні фахівці, 

асоціативні підприємницькі структури тощо



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.9
	Організація роботи координаційної ради з питань розвитку підприємництва

Забезпечення участі у складі координаційної ради з питань розвитку підприємництва не менше 30% осіб однієї статі. 

Налагодження взаємодії між суб’єктами  господарювання та координаційною радою з питань розвитку підприємництва
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, виконавчі органи міської ради,

асоціативні підприємницькі структури тощо

	1.10
	Сприяння реалізації гендерних ініціатив.

Впровадження обліку звернень за віком та статтю при наданні дозвільно-погоджувальних документів
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Управління “Дозвільний офіс“,

департамент економічної політики

	1.11
	Аналіз існуючих гендерно-сегрегованих сфер підприємництва та розробка заходів для їх десегрегації
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Західноукраїнський центр "Жіночі перспективи"

	1.12
	Організація проведення гендерного аудиту місця праці
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Західноукраїнський центр "Жіночі перспективи"

	1.13
	Забезпечення дистанційного доступу зацікавлених осіб до інформаційних ресурсів з питань інтелектуальної власності.


	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики,

Інститут регіональних досліджень НАН України

	Всього за розділом “Вдосконалення нормативно-правового регулювання підприємницької діяльності“:  


	2014 рік-15,0 тис. грн.                     2015 рік-15,0 тис. грн.

2016 рік-15,0 тис. грн.



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2. Фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка підприємництва

	2.1
	Адміністрування інвестиційного порталу для забезпечення інвесторів інформацією про інвестиційну діяльність у місті


	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	2.2
	Підготовка матеріалів щодо інвестиційних проектів для презентації їх на форумах, виставках, конференціях, інтернет-ресурсах

Поширення інформації про інвестиційні пропозиції підприємців міста серед потенційних інвесторів
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	2.3
	Організація навчань з підготовки бізнес-планів, розробки інвестиційних проектів, втілення у життя високотехнологічних проектів
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, Львівський міський центр зайнятості, асоціативні підприємницькі структури,

Львівський центр інновацій

	2.4
	Здійснення супроводу інвестиційних проектів
	Впродовж року
	Впродовж року


	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	2.5
	Інформаційне та організаційне сприяння щодо участі підприємницьких структур у виконанні замовлень, робіт, послуг за кошти міського бюджету м. Львова згідно з вимогами тендерного законодавства


	Впродовж року
	Впродовж року


	Впродовж року
	Департамент економічної політики
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	2.6
	Моніторинг програм мікрокредитування малого і середнього бізнесу (пропозиції місцевих банківських відділень). 

Висвітлення на офіційному порталі Львівської міської ради у розділі “Економіка“
	Впродовж року
	Впродовж року


	Впродовж року
	Департамент економічної політики, асоціативніпідприємницькіструктури

	2.7
	Підготовка, участь та реалізаціяпроектівміжнародноїтехнічноїдопомоги

Висвітленняінформаціїщододжерелфінансуваннянаціональних та міжнароднихпроектів, конкурсів, грантів
	Впродовж року
	Впродовж року


	Впродовж року
	Департамент економічноїполітики

	Всього за розділом “Фінансово-кредитна та інвестиційнапідтримкапідприємництва“  


	2014 рік-45,0 тис. грн.                                                                                                                                                              2015 рік-45,0 тис. грн.

2016 рік-50,0 тис. грн.

	3. Ресурсне та інформаційне забезпечення

	3.1
	Організація тренінгів, семінарів, навчань щодо започаткування та ведення підприємницької діяльності для жінок, молоді, початківців, неповносправних, соціально незахищених верств населення, у тому числі зі спрямуванням на самозайнятість, розвиток сімейних форм малого бізнесу
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Асоціативні підприємницькі структури, Львівський міський центр зайнятості, департамент економічної політики,

Львівський центр інновацій

	3.2
	Організація та проведення навчального курсу “Вчимося бізнесу“
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент еконо-мічної політики, асо-ціативні підприєм-ницькі структури, викладачі, тренери, консультанти
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	3.3
	Видання довідників, каталогів, брошур, посібників, навчально-методичної літератури та інших друкованих матеріалів з питань підприємництва
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	3.4
	Проведення консультацій для суб’єктів малого підприємництва, у тому числі:

- із залученням представників податкових, дозвільних та контролюючих органів тощо

- в електронному, телефонному, усному режимі тощо
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, виконавчі органи міської ради

	3.5
	Залучення підприємців, у тому числі неповноспроможних, соціально незахищених верств населення, до національних, регіональних та міжнародних ділових заходів, подій, семінарів, бізнес–форумів, тощо; сприяння обміну досвідом між підприємцями різних міст України
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики



	3.6
	Сприяння створенню та реалізації спільних маркетингових проектів, підтримка консолідованих заходів підприємств, пов'язаних з маркетингом та розповсюдженням продукції
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	3.7
	Реалізація маркетингової стратегії підтримки місцевого виробника “Купуй Львівське“
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	3.8
	Поширення інформації через ЗМІ, інтернет-ресурси тощо щодо реєстрів нежитлових приміщень, вільних виробничих площ, земельних ділянок
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, департамент містобудування

	3.9
	Обслуговування сенсорних терміналів з інформацією щодо дозвільних процедур, тендерів, навчання та законодавчої бази (державної та місцевої) для підприємців
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Виконавчі органи міської ради
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	3.10
	Постійне розміщення інформації про тендерні закупівлі, які проводяться Львівською міською радою, на інтернет-ресурсах, у засобах масової інформації тощо
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, виконавчі органи міської ради

	3.11
	Висвітлення на інтернет-сторінці міської ради:

новин та подій у сфері підприємництва,

інформації щодо підприємницької інфраструктури

можливості отримання одноразової виплати допомоги з безробіття для започаткування безробітними підприємницької діяльності; 

умов отримання компенсації Єдиного соціального внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування. 
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	3.12
	Адміністрування та розвиток “Промоційного каталогу товарів та послуг місцевих підприємств, ремісників“
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	3.13
	Сприяння створенню та адмініструванню спільного інтернет-ресурсу Львівських товаровиробників (інтернет-магазину, каталогу, промоційного сайту тощо)
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, асоціативні підприємницькі структури, громадські організації тощо

	3.14
	Організація стажувань учнів професійно-технічних навчальних закладів та проходження переддипломної практики студентів вищих навчальних закладів на промислових підприємствах міста, підприємствах сфери побуту та ресторанного господарства міста тощо
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, підприємницькі організації, 

Львівський міський центр зайнятості
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	3.15
	Сприяння у проведенні заходів, виставок, конкурсів професійної майстерності:

-“Битва модельєрів“; 

- Конкурси перукарської майстерності;

- “Майстри моди і краси“;

- “Ярмарок нерухомості“;

- “День Кельнера“;

- “Львівська Пательня“ 

- інші заходи, що організовуються підприємницькими організаціями
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, виконавчі органи міської ради,

асоціативні підприємницькі структури

	3.16
	Проведення інформаційної кампанії (через засоби масової інформації, друковані матеріали, безкоштовні семінари тощо) щодо легалізації самозайнятих суб’єктів підприємницької діяльності
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Львівський міський центр зайнятості, департамент економічної політики, асоціативні підприємницькі структури

	3.17
	Проведення конкурсів та заходів щодо відзначення кращих підприємців і підприємств, святкування Дня підприємця
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, виконавчі органи міської ради

	3.18
	Організація онлайн-семінарів та онлайн-тренінгів з найактуальніших проблем розвитку бізнесу
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, асоціативні підприємницькі структури
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	3.19
	Створення інтернет-ресурсу “Жінки в підприємницьві“,  залучення жінок до підприємницької діяльності


	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, Західноукраїнський центр "Жіночі перспективи"

	3.20
	Організація щорічного ярмарку жіночих бізнесів, інновацій, винаходів 


	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, Західноукраїнський центр "Жіночі перспективи"

	3.21
	Забезпечення функціонування та розвитку інтернет-ресурсу “Школа молодих підприємців“

	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, асоціативні підприємницькі структури

	Всього за розділом “Ресурсне та інформаційне забезпечення“  


	2014 рік-127,0 тис. грн.                                                                                                                                                              2015 рік-121,0 тис. грн.

2016 рік-147,0 тис. грн.

	4. Розвиток інфраструктури сприяння підприємництву

	4.1
	Поширення інформації щодо об'єктів інфраструктури підтримки підприємництва міста, послуг, які вони надають. Підготовка презентаційних матеріалів щодо діяльності об'єктів інфраструктури на території міста
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	4.2
	Підготовка та проведення спільних заходів, проектів тощо з центрами підтримки підприємництва, агенціями регіонального розвитку, асоціативними підприємницькими структурами, іншими інституціями інфраструктури підприємництва тощо
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, асоціативні підприємницькі структури
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	4.3
	Сприяння функціонуванню, матеріально-технічне забезпечення діяльності Львівського міського центру підтримки бізнесу ЛКП “ЛМІНЦ “Сучасник“
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, Виконавчі органи міської ради

	4.4
	Залучення суб'єктів підприємництва, у тому числі підприємств об’єднань громадян неповносправних, до участі у міжнародних, національних, регіональних, міських виставково-ярмаркових заходах
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	4.5
	Організація та проведення виставки-ярмарку “Львівський товаровиробник“
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

	4.6
	Сприяння суб’єктам підприємницької діяльності у формуванні кластерів, пошуку партнерів,  налагодженню галузевих та міжгалузевих контактів
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики 

Інститут міста

виконавчі органи міської ради

	4.7
	Підтримка діяльності кластерів:

- ІТ та Бізнес послуг;

- туризму;

- виробництва одягу та взуття;

- поліграфії та видавничої справи;

- інших, що функціонують на території міста
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, 

Комунальна установа Інститут міста,

виконавчі органи міської ради

	4.8
	Сприяння діяльності установ інфраструктури підтримки підприємництва, асоціацій, спілок, громадських організацій тощо, які надають інформаційні, консалтингові, маркетингові тренінгові та інші послуги для підприємців і забезпечують їх правовий захист


	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, асоціативні підприємницькі структури
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	4.9
	Підтримка діяльності Львівського центру інновацій
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, громадські та підприємницькі організації тощо

	4.10
	Організація та проведення конкурсів інноваційних проектів, стартапів, супровід реалізації.

Сприяння жінкам і молоді у залученні до інноваційних проектів 
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, 

інші структури державного, приватного та громадського секторів

Львівський Центр Інновацій

	4.11
	Презентація інноваційних проектів львівських підприємців на виставках, ярмарках, форумах тощо. Залучення суб'єктів підприємницької діяльності до конференцій, форумів, презентацій у сфері інновацій
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики

інші структури державного, приватного та громадського секторів

Львівський Центр Інновацій

	4.12
	Підготовка спільних заходів, проектів та сприяння створенню, діяльності та розвитку об’єктів інфраструктури підтримки інновацій на території міста: технопарки, наукові парки, бізнес-інкубатори, академічні інкубатори, центри передового досвіду, центри компетенції, інноваційні центри, центри трансферу технологій тощо
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, інші структури державного, приватного та громадського секторів
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	4.13
	Супровід реалізації інноваційних проектів 

Сприяння трансферу технологій до виробничого сектора
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Департамент економічної політики, 

Львівський державний центр науки, інновацій та інформатизації

	4.14
	Організація семінарів, конференцій, навчань щодо розробки та впровадження систем управління якістю, новітніх систем управління, систем "автоматизації бізнесу" тощо
	Впродовж року
	Впродовж року
	Впродовж року
	Львівський державний центр науки, інновацій та інформатизації, департамент економічної політики, асоціативні підприємницькі структури
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	Всього за розділом “Розвиток інфраструктури сприяння підприємництву“
	2014 рік-670,0 тис. грн.                                                                                                                                                              2015 рік-680,0 тис. грн.

2016 рік-650,0 тис. грн.

	ВСЬОГО:  
	2014 рік-857,0 тис. грн.                                                                                                                                                              2015 рік-861,0 тис. грн.

2016 рік-862,0 тис. грн.


Примітка: Виконавцями заходів цієї Програми можуть бути асоціативні підприємницькі структури, організації громадянського суспільства, державні та недержавні підприємства, установи, організації і партнерства. При залученні фінансування з міського бюджету м. Львова на виконання заходів цієї Програми департамент економічної політики оголошує та проводить конкурс на визначення виконавця.
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1. Характеристика  Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки 








2. Підсумки виконання Програми сприяння розвитку підприємництва у м.Львові на 2011-2013 роки
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3. Аналіз стану, проблем та основних тенденцій розвитку підприємництва у  місті Львові











У 2012 році малі підприємства реалізували продукції (робіт, послуг) на 15,4 млрд. грн. порівняно із 12,6 млрд. грн. у 2011 році. Внесок малого бізнесу у загальний обсяг реалізованої продукції суб’єктів підприємницької діяльності міста становив 16,8% (на Львівщині загалом – 19,2%).





ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ





Підприємців-початківців











Існуючих підприємців








-доступ до фінансово-кредитних ресурсів;


- брак кваліфікованих спеціалістів; недостатній освітній рівень;


- низька конкурентоспроможність;


- недостатній рівень розвитку маркетингу та розповсюдження продукції;


- відсутність системи ефективного обміну інформацією між суб’єктами господарювання, науковими закладами, елементами інфраструктури, органами влади;


- слабка підтримка держави щодо виходу вітчизняних підприємств на зовнішні ринки;


- слабкий захист господарських товариств від «рейдерських атак»;


- наявність корупції на місцевому та загальнодержавному рівнях;


- неналежне виконання норм та положень чинного законодавства.





- відсутність законодавчо встановленого механізму звільнення від сплати податків та загальнообов’язкових платежів на визначений короткотерміновий період;


- складність отримання дозвільно-погоджувальних документів;


- брак спеціальних знань і навичок;


- недостатня увага на залучення до підприємництва жінок, молоді, інвалідів, військовослужбовців;


- недостатня державна інформаційна підтримка щодо започаткування і ведення власної справи.











4. Мета,  пріоритетні цілі та результативні показники Програми сприяння  розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки











5. Напрями та основні завдання реалізації Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки











6. Механізм реалізації Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки 











7. Очікувані результати виконання Програми сприяння розвитку підприємництва у м. Львові на 2014-2016 роки 
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/IbBIB — BaXXAMBUI IIOAITMYHUIL, €KOHOMIUHNIA,
KyABTYpHUII Ta HayKoBuil LieHTp. MicTto crBOpeHe
HaMI A4s Hac. BIpogoBX BCHOTO CBOTO iCHyBaHHS
/IbBiB OearepepBHO pO3BUBABCA, 3BeandyBascs. Ilep-
LIV TPaMBail, IIOIIITA, MiCBKUII TeaTp, racoBa AamIia
- i€, 110 BTiAMAY IPOCTi AI0AM, IPArHydI He IIPOCTO
peasisariii CBOrO mMPOEKTY, a MiAHECEHHs PIAHOTO Mic-
Ta, CTBOPEHH:I TiAHOTO CIaAKy A5 HallaAKiB.

Micro 3aBXAM BUPI3HAAOCH 3HAUYHUM IIOTEHIlia-
AOM TBOPYMX Ta 3aIIOB3ATAMBUX AI0AEI, SIKi CBOIMM i4eAMM Ta CTapaHHAMU
CIIPUSAM JIOTO PO3KBiTy. baratoeTHiuHe Ta MyAbTUKYABTYPHE, BOHO ITOEA-
HaaA0 y coOi 3araakoBictb Cxody Ta BeAnd 3axoAy, 3aBXAU BaOMAO HaliTa-
AQHOBUTIIINX apXiTeKTOpPiB, CKyABIITOPiB, MUTIIiB, pOOITHNUKIB Ta KYIIIiB,
AKi CBOEIO Ipallelo Ta igesaMu CTBOpUAN 1ie MicTo. Mu X, CBOEIO ueproio,
IIOBVHHI He AuIile 30epertu cragok MUHYAUX AiT, a 30008’ A3aHi pO3BUHY-
TU 1 IPUMHOXUTH 10T0. /lbBiB Y€Ka€ Ha TBOIO iZer0. JOrmoMOXu 110My He
AuIie IOBepHYTH KOAMIIHIO CAaBY, a VI 3B@AMIUTICh Ta CTaTU OAHICIO 3
perioHaApHIX CTOAMIL €BPOIIIL.

«Hikoau e 0yeae seAauxux cnpas 0es eeauxux mpyoousie» (Boarvmep).

CamMe 3 TakOI0O METOIO MU IIATOTYBaAU liell MpaKTUYHMUII ITOCIOHUK,
AKMIL, CIIOAIBA€EMOCD, A0IIOMOKe BaMm Briantu GizHec-igei, 030poisimm Bac
HeoOXiAHOI0 iH(pOpMalli€Io PO 3aro4aTKyBaHH: BAaCHOTO Di3Hecy, IIpo
ITiABOAHI KaMeHi 11 Teuil, sIKi 4aTyIO0Th Ha Bac y 11iit Heaerkiit cripasi, 3 rpax-
TUYHUMU IOpaJaMi Ta cXeMaM. 3 yCIIITHNMY IIpUKAa4aMU Bij AbBiB sH,
110 IIPOVIIIAM Bech 1iell IIASAX, AOCATHYBIIN CBOTO, BIIMCAAM CBOE iM’sl Ha
CTOpiHKaXx icTOpii HaIIoro cAaBeTHOro MicTa. Mu mpo sboaisaemo 3a Bac!
Micpka paga rorosa migrpumaTtu Bamii mpoextu Ta cnpmATm peaaisanii
Bammx igeit. Auitre crriiabHO My 3a0e311e4MMO ITO3UTUBHNII KAIMAaT AAST Be-
A€HHSI CIIpaB Ta 3p00MMO MicTO KOM(POPTHUM A4Sl KUTTS Ta BiATIOUMHKY!

Aveie sidxpumuii drs Bac ma Bawux ideii!





/lpBiBCBbKa MiCbKa paja

JenapraMeHT eKOHOMIYHOI IIOAITUKM yIIpaBAiHHS €KOHOMIKM

Aosxux B. B., 3asus ILO., Pomanuyk H.A.
79006, M. /1bBiB

na. Punok, 1

Tea. +38 (032) 297-58-77

Tea./pakc +38 (032) 235-42-26
www.city-adm.lviv.ua

e-mail: bis@ city-adm.lviv.ua
ver.lviv.mail.@gmail.com

This edition was supported by the Public Affairs
of the U.S. Embassy in Ukrain.

The views of the authors do not necessarily reflect
the official position of the U.S. Government.

ITe BuaaHHs 3ailicHeHO 3a miaTpuMKu Bigaiay npecn,
ocsitu Ta KyasTypu ITocoancrsa CIIA B YkpaiHi.
Touka 30py, BigoOpakeHa y JaHOMY BMAaHHI,

MO>Ke He cHiBagaTtu 3 odiniiHoio nosunieno ypsaay CIIA.
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[ Bubip Oisuec-igei j

byap-saxa cripasa posnounnaeTses 3 iael. Baaaa iges — 11e ocHo-
Ba Bamoi cripasy, it pyHaamenT. ToMy, 4451 3a1109aTKyBaHHs BAac-
HOTIO B4aA0To Oi3Hec-IIpOeKTy, BapTO peTeAbHO MigidpaTu i 004y-
Martu Bamry GisHec-igero. Bona € HocieM y cobi Oauenns Baroro
OizHecy Ta Oy4e CTUMYAOM AAsl IOTO PO3BUTKY.

ITommakosuii Budip OizHec-izel MO>Ke, B KpaIlJOMy BUIIaA-
Ky, 3MapHyBaTu Barr gac, a B ripiioMy — KOIITH, SIKi BU BKAAAM Y 11
possuTok. OT>Ke, BapTO BUBa>keHO MiAiliTu 40 BUOOPY Ti€l cripaBy,
SIKy BU I11aHy€Te 3all04aTKyBaTI.

SIKIO BM 9acTO pO3MipKOBYETe PO 3alo4yaTKyBaHHsS BAaCHOI
cIIpaBy, TO sIKOCh ides HaBigae Bac cama, 40 TOTO 3K, KOAM BU IJLOTO
He CIIOAiBaTUMeTeCh.

KosxHa igest — 11e 1oteHIyiaa 44 DiapueMcTBa. JIKImno Big 1mo-
9JaTKy BAalo0 Ta AOLiABHO A0 HOTped crokmpada AiOpatm igero,
TO UM BUM 3MOXeTe 3al0e3meduTyt cedbe A0 KIiHIIST KUTTs. Aae
ram’sATanTe, mo ii HOTPiOHO 3aBXXAM pPO3BUBATU Ta MiATPUMYBaTU
IHHOBALiAIMM, YHIKaAbHICTIO.

B Hamomy nociGHUKY My onuieMo JAeski izel aas OGizHecy, ski
€ Hal1OiABII IO PEHNMH, ITOSICHUMO BCe CXeMaTU4YHO i HaBeAeMOo
puKAaAn. Aa>ke KOXKHa AI0AMHA IIparHe BIIEBHEHOTO MallOyTHBO-
ro AAs ceOe Ta CBOIX AiTell, BTiA€HHs CBOIX Mpill. A IIJo MOKe Kpalile
3a BAaAmii Oi3HeC-ITpOeKT HAOAM3NUTH HAC A0 HaINX Mpiit?

IIponnonyemo Bam oniHnTH BaacHy igelo 3a TaKOIO

dopmoio:
No KouTeDnii oLliHKu Cnabka-0 | CepenHsi-3 | Bucoka-5*
) puTepit ou 6anis 6anm 6anis
| ﬂmepeno [ I'IOB.!?IOTa HOTp|§Ha HengsHa MosHa aoipa
iHbopMaLii nepesipka AoBipa
. . . [yxe
2. IMizx dpipmm ®opmyetbes | CepepHiit BUICOKUIA
3. H?HBH.I..C Tb AOCBIAY pga- Hemae HepocrartHin €
ni3auii Takux NpoeKTiB
" .HaFIB.IjICTb naTe'HTy,. Hemae He Bci € (He Tpe6a)
niueHsii, cepTudikartis DOKYMEHTH
5. | HasBHicTb «poa3vHkm» Hemae Hesennuka €
6. PuHoK 36yTy Mequ‘e 3-x Blnbmg 3-x E‘KCI'IOpT,
pOKiB pOKiB imnopT
7. KOHKypeHTocnpo- Hesinoma € [yxe Bucoka
MOXHICTb
8. MiaTpumka i ninbru Hemae Moxnusi €
g, | HaseHictoBnackux | \p e20% |  Ho51% | Binbwe 51 %
ciHaHcoBwX 3acobiB
10.| HasBHicTb KOMaHaW MeHwe 50% |50 % i 6inbwe | 75 - 100%
1, HaseHICToSEMATA | \pe 150 % | 50 % Ginbie | 75- 100 %
MPUMiLLLeHb
12, | HaseHiCTb OCHOBHOTO |y o 3304 | 3394 Ginbie | 66 -100%
yCTaTKyBaHHA
. . binbLue 2-x Ho15-2
13. TepMiH OKynHOCTI Dokl DOKiB [o 1 poky
14. Hassrictb etanis no- Hemae OavH 2 i 6inblue

AanbllOoro po3BUTKY

Ycboro banis






PexomeHganii aBTOpy Oi3Hec-igel

[MincymMKoBi oLiHKK

— Pekomengauii
. KinbkicTb
Cyma 6anis .
oujiHOK «0»
Menie 25 Einbwe 6 bisHec-ines notpebye 3HauHoOro
A00MpaLoBaHHS
26-35 5-6 Tpeba yTouHuTH aeski AeTani
36-45 3-4 Yac po3pobnatu 6isHec-nnaH
46-55 1-2 fIBHi LaHCK Ha ycnix
56 i 6inbLue 0 [y>xe BUCOKi LwaHcu

[ IIlo Take Gi3Hec-T1aaH? j

Yitko cpopMyBaBIIN igei0 i BU3HAYMBIINCH 3i CIIpaBOIO, IIO-
TpiOHO HammcaTy Oi3Hec-1aaH. OCKiABKYU AMIIIe AeTaAbHO OIVICaB-
IIM II0 IIYHKTaXx CBOIO i4€10, BU 3MO>KeTe OLIIHUTH 11 peaAbHiCTh Ta
AOIIABHICTD BTiA€HHI.

bisnec-naaH € «40pO>XKHBOIO KapTOIO», IO OINCYE BCi OCHOBHI
acreKkTy MalOyTHbBOI AisIAbHOCTI, aHaAi3ye Ipo0aemMu, 3 SKUMU
MO>KHa 3iIIITOBXHYTICD, a TAaKOXK BM3HAYa€ 3acO0OM IX BUPIIIeHH:.
I'pamoTHO ckaaseHnIt Gi3Hec-111aH y KiHIIEeBOMY pe3yAbTaTi BigIlo-
Biga€ Ha 3allMTaHHS: YU BapTO B3araai BKAaaTy I'POIIi B ITIO CIIpa-
BY, UM 4aCTh BOHA NPUOYTKY i UM BUIPaBAAIOTLCs BCi BUTPATU CIUA
i komTiB? Jy>Ke Ba’KAMBO 3pOONUTH Iie caMe Ha Harepi BiAIIOBigHO
AO BU3HAYEHMX BUMOT 1 3A1MICHUTH CIIe1liaAbHl PO3PaxyHKH, 1110 A0-
IIOMOXYTb IepeA0aduTy IIpodAemMH, 10 MOXKYTb BUHMKHYTH, Ta
3PO3yMiTH, YU MOKAMBO IX II040AaTH 1 IKUM YMHOM.

bisnec-raan agoroMarae MaiOyTHIM MAIPUEMIAM BUPIIINTU
TaKl 3aBAaHHS:

® BUBUUTHU IIePCHEKTUBHICTb PO3BUTKY MalOyTHBOTO PUHKY
30yTy;

® OILHUTM BUTPATU Ha BUPOOHUIITBO MPOAYKIIil (HadaHH: I1O-
CAyT), TIOPIBHATU IX 3 IJiHaMIU, 3a SIKMMM MO>KHa OyJae IIpo-
AaBaTy CBOI TOBapu (IOCAYTM), 11100 BU3HAYUTH IMOTEHIIiIHY
pUOYTKOBICTH CIIPaBIL;

* BU3BHAUMUTM IIOKA3HMKM, 3a SIKMMM MO>KHa OyJe IOCTiliHO
KOHTPOAIOBaTM CTaH CIIpaB.

Y cy4dacHiit mpakTuiii Oi3Hec-111aH BUKOHYE YOTUPU (PYHKIII:

1. Pospobxa crparterii 6izHecy. LI QpyHKIIisA SKUTTEBO HeOOXigHa
B IIepio4 CTBOPEHH: IiAIIPMEMCTBA, a TaKOX IIPpU PO3pOOIIi
HOBIX HaIIPSIMiB Ais1AbHOCTI.

2. IlaanmyBann:a. Bona ga€ 3Mory O1iHMTM ITIOTeHIliaa HOBOTO Ha-
OpPAMY AlAABHOCTI.

3. 3aayuenHHs (piHaHCIB — IO3VMKM, KPeAUTN TOIIO.





4. BaayyeHH: A0 peasisallil IIPOEKTY HNOTEHIIMHNX ITapTHEPIB,
1110 0a’karoTh BKAACTU y BUMPOOHUIITBO BAACHUI KaIliTaa 4u
HasBHY B HIX T€XHOOTIIO.

Bupimmenss nuraHHs Ipo HagaHH: (piHAHCIB UM MaTepiaabHIX
pecypciB MOXKAMBe AUIIIe 3a HasBHOCTI Oi3Hec-T1AaHy, 110 BigoOpa-
Ka€ HaIlpsIM pO3BUTKY Ha BU3HaYeHMII Ilepiog yacy. OTxe, maany-
BaHHs € HeBiA'€MHOIO 4acTUHOIO OyAb-sAKOTro Oi3Hecy, He3ale>KHO
Bia itoro macira0is. bisHec-111aH ysaraabHIOE aHaAi3 MOKAMBOC-
Tell Oi3Hecy B KOHKPeTHiil cuTyallii i 4a€ 9iTKe ysBAeHH: IIPO Te, SIK
came I1AaHyBaTV BUKOPUCTaHHA HasBHOTO IIOTeHIlialy.

CTpyKTypa i OCHOBHI po3aiau Oi3Hec-1aaHy

YiTko BM3Ha4eHOI CTpyKTypu Oi3Hec-IIaaHy He icHy€, agKe KO-
>KeH OisHec Ma€ cBOi ocoOAMBOCTI Ta ckaagosi. IIpore, € 3araan-
Hi IIpaBuJa, sIKi IIOTPiOHO BpaXOByBaTM IIij dac JIOTO HaIVCaHHSI.
Baxxanso, mo6 OisHec-11aaH OyB cKaageHNI MTpoQeciitHo, alKe BiH
npeacrasase Bac i Bam 6isHec. /o Toro x BiH IIOBMHeH OyTHU AaKo-
HIYHIM (MaKcuMaAbHUI 00csr — 50 ctopiHok). Oco0aMBO 11e cTOCy-
€THCSI 30BHIIIHIX Oi3HeC-I11aHiB.

CrpykTypa Oi3Hec-I1aaHYy:

/" 1. Pesome. PosminyeTnpcst Ha mepiin cTopiHii BisHec-
IL.1aHy, ale PO3pO0AAETHCs BXKe IIicAs TOTO, sIK HaIlMcaHi yci
posaian. Pekomenagosanuit oocsr — He Oiapire 1 — 2 cropi-
HOK. OCHOBHI BUMOIU — AOCTYIIHICTb, AaKOHIUHiCTb. OCHOBHI
HalpsMU OIINCY:

¢ wmeta Bamoro GisHecy;

CyTb igel (KOPOTKMUII aHaAi3);

rorpeba y ¢giHaHcax Ta ix IpU3HaYeHHs;

OCHOBHI KA1€HTH;

OCHOBHi HaIIpsIMN poOOTY;

XapaKTepUCTUKa raaysi;

yHiKaabpHicTb Bamoro 6isHecy («HOy-xay»);

IPUKAAAN-BUTATU 3 TOAOBHUX (PiHAHCOBMX ITPOIIO3MU-

k ITiTA. J

r 2. IIpoayxr (Hoczlyra) — B IIbOMY pO34iai BU MaETe ,ZI,aTI/N
yiTKe BIM3HAYeHH:s Ta OMNNC BUAIB IIPOAYKIIl Ta IOCAYT, SAKi

OyAe 3alIpOIIOHOBAHO Ha PUHKY:

OIINC;

cnenn¢ika Bamroro nmpoaykry um rocayru;
OIIVIC TeXHOOTII Ta MiATBepAKeHHsI IOTPiOHOI
KkBaAidikarrii;

HasBHICTD AileH3il (ITaTeHTHUX IIpaB);
MalOyTHili OTeHIliaa IPOAYKTY abO MOCAYTH.

Y4

_/
3. Anaai3 puHKY: )

OCHOBHI CITO>K11BaYi;

KOHKypeHTHe cepeJOBUIIle, CUABHI i1 cAaOKi
CTOPOHM KOHKYPEHTIB;

CerMeHT PMHKY, B IKOMY Bu MaeTe HamMip nmpariosaTi;
IIePCIIeKTUBY PUHKY.

Y4

N

4. I1aaH MapKeTHHIY:

MeToAM 3a0e3IedeHHs] KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI

IIPOAYKTY (IIOCAYTH);
MeXaHi3M IIiIHOYTBOPEHH;

METOAM CTUMYAIOBAHHS IIPOAAXKY. -

-

5. I1aan BupoOHUIITBa — iHdoOpMarIisa po3aiay HOKAI/I)

KaHa IIepeKOHyBaT! B peaabHOCTI BUTOTOBAEHH: IPOAYKIIiI
(HagaHHA OCAYT) i3 3agaHUMU XapaKTepUCTUKaMM Ta 3a-

3HaYeHMX o0csrax:

po3TallyBaHHs IPUMiIleHb;

o61aaHaHHS;

AXepeaa IocTadyaHHs OCHOBHIX MaTepiaAis
Ta 00AaAHaHHs, rapaHTid 1X cTablABHOCTI;
cxeMa 30yTy HPOAYKTY (IIOCAYTI);

BUKOPUCTaHH: CyOHiAPsAAHUX OpraHi3alriii. J






6. Opranisaninnami naam:
® cCTuCAa XapaKTepUCTMKa OCHOBHOIO IIepCOHaAY;
® oOpranisaliliHa CTPYKTypa;
® onJara Ipalli, CTUMYAIOBaHHs IIepCOHAAY;
® JaHi IIpO ITapTHepPiB, akKIliOHepiB, ITallOBUKIB,
CITiBBAACHMKIB, 1X BiAIIOBiAaABHICTh
\_ 3a pe3yAbTaTU AisSABHOCTI.

J

@M 3MO>KeTe IMOBePHYTU BKAaJ€eHi I'POIIIL.

f 7.00csr Ta AXXepeda HOTPiOHMX KOMITiB. Y IIbOMY po3)
Aiai BamM moTpiOHO BM3HAYMTM OOCST KOIITIB, HEOOXiAHIX
AAsl PO3BUTKY ITbOTO Oi3HeCy, Ta IpOpaxyBaTH, SIK IIBUAKO

J

/~  8.OmniHka pU3MKiB

e SWOT-aunaais;

® IIepeJik Ta aHaAi3 MOXXAVBMX PU3MKIB;

* oIiHKa MOXXAMBOCTeI MOsIBY HOBMX TEXHOAOTIA
Ta aAbTepHATVBY CTpaTeriii;

\_® 3axoAu 3i 3MeHIIEeHHs PU3NKIB.

~N

J

POKM 1 MiCTUTB:
® coOiBapTicTh;
* ouiKyBaHMII IPUOYTOK;
® pO3paxyHKU BUTpaAT;
® II4aH pPyXy TPOILIOBUX KOIITiB;
® pO3paxXyHOK TOYKM Oe330MTKOBOCTI;
® IIPOTHO3 OOCATIB IPOAAXKY.

I10YaTKyBaHHI BAaCHOI CIIpaBU BU 3pOOMANL.

N\

f 9. dinaHCOBMI I1AaH — I1e CBOE€PiAHe y3araabHeHH: BCi€h
rorepeAHbOI poOOTH, BiH PO3POOAAETHCS CTPOKOM Ha TpuU

YiTKo AaBIIM BigIIOBiAl Ha pO34iaM HaBeAEHOTO IIpUKAa-
Ay Oi3Hec-TIAaHy, MOXeTe BBaKaTH, IO IIepIInii KPOK y 3a-

J
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[SIKy ¢opmy mignpueMHUIITBA 06paTI/I?]

Hacryrnmm, He MeHII BaKAMBMM €TaIlOM Y 3arodaTKyBaHHI
BAacHOTO Oi3Hecy, € oOpaHH: POPMM MiATTPUEMHUIIBKOIL AiLABHOCTI.

Toxx, My moBuHHI 0OpaTu cepe ABOX OCHOBHMX OpTaHi3alliliHO-
MpaBoBUX GOPM MiATIPUEMHUIIBKOI AiIABHOCTI:

1) oagHOOCIOHE BOAOAIHHS (TpMUBaTHE MiAIIPUEMCTBO);
2) mapTHepPCTBO (TocroAapcbke TOBapUCTBO).

Bamr BuGip popmm He Oyae ocraTouHMM i O€3IIOBOPOTHMM,
OCKiABKM BM 3MOXKeTe 3MiHMUTU ii B MalfOyTHbOMY BiAIIOBiAHO 40
Bammx morpe6. barato xTo i3 mpuBaTHUX HiATIPUEMIIIB II€PETBO-
pioBaanu csoi gipMu y mapTHepcTBa abo KopIiopallii, 3a1€>KHO Bij
PiBHSI €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHH:I.

JIx110 BU Ma€Te OOMe>KeHII1 IOYaTKOBII KalliTal, Ma€Te HaMip
BiAKpUTI HeBeAUKNII Oi3Hec (IepyKapHIO, MarasuH, kade), Iparfio-
BaT! CaMOCTIiIIHO, a00 3aAy4UTH YA€HiB CBOET POAVHIY, TO KpaIlluM
pilreHHsM Oyae oOpaHHs IIPMBATHOIO mignpmeMcTsa. Lle 3Hau-
HO AeTIINIA Ta AeIleBIINI CIOCiO 3armoyaTKyBaHHS BAacHOI CIIpa-
B, OKpiM TOro, Bu smoxkere npuiiMaTit HallBa>kKAMBIIII pillleHHs
CaMOCTiITHO, DyaeTe 3acTpaXxoBaHi y pa3i MallHOBUX CIIOPiB, BaM He
3Hal00UTBCs OyXraaTep.

Tocnoaapcbke TOBApHMCTBO — Iie IIiAIIPMEMCTBO, CTBOPEHe
IOPUANIHIMU 0cOOaMM Ta/abo rpoMaAsHaMMU IILASIXOM 00’ € AHaHHS
IX MaliHa Ta y4acTi B HiATIPMEMHUIIBKIN AISLABHOCTI TOBapUCTBa 3
MeTOIO OAep>KaHH: HNpUOyTKy. fIkio Bu Bupimman crsoputy roc-
oJapchKe TOBAapUCTBO, nepes Bamu nmocrae anmaema. Buxoasun 3
BAaCHIUX IOTped Ta MOKAMBOCTEN B MO>KeTe oOpaTi Taki BapiaHTH:

* akuioHepHe ToBapuctso (AT);

* TOBapUCTBO 3 OOMeXXeHOIO BignosigaapHicTiO (T30OB);

® TOBapUCTBO 3 404aTKOBOIO BigriosigaapHicTiO (T3/B).

Bubip popmu aas Barmoi pipmu 3aaexxuts auniie Big Bac, Mu
AUIIIe CTUCAO OXapaKTepU3yEMO KOXKHY 3 HIX.

1





3araabHUMU HeJ0AiKaMU BedeHHs Oi3Hecy sIK IOpUANYHOL OCO-
ou e:
® pO3Mip NOAATKOBMX ILAaTEXIiB Pi3KO 3pOCTa€ IMOPIBHAHO 3
IO4ATKOBMMIU I1AaTeXXaMU IIPUBATHOTO IiAIIPUEMILS;
* CKAaAHUI OyXraaTepCchbKuii 00AiK Ta 3BiTHICTE;
® CKAaAHUI ITIOPSIAOK CTBOPEHH:I, YIIPaBAIHHS Ta AIKBIAAIlid.

AKITiOHEpHe TOBApMCTBO € TOBApPUCTBOM, CTaTyTHMII (POHA
(kamiTaa) sKOro HoOJiA€HMUI Ha BU3HA4YeHy KiAbKICTb aKIill OA-
HaKOBOI HOMIHaAbHOI BapTOCTi, 1 sKe Hece BiAIIOBIAaABHICTL 3a
30008’ I3aHHAMM TiABKM MallHOM TOBapMCTBa, a aKIliOHepy HeCyTh
PU3VKM 30UTKiB, TIOB sI3aHUX i3 AisABHICTIO TOBApMUCTBa B MeKaX
34iJICHEeHHs iX aKIill. AKIIiOHepHi TOBapuUCTBa MOXKYTh OyTm IIy-
6aiunnmu (ITAT) abo npusataumMu (ITpAT).

ToBapucTBo 3 00OMeEKeHOIO BiATIOBi4aAbHICTIO 3aCHOBaHe OAHUM
abo KiapKoMa ocobaMI TOBapMCTBa, 110 Ma€ CTaTyTHUI poH4 (Ka-
miTaa), IIOAIA€HUI Ha YacTKM, PO3MIpP AKNMX BCTAHOBAIOETBHCS CTa-
TYTOM i Hece BiAIIOBi4aABHICTDb 3a CBOIMM 3000B’sI3aHHAMMU TiABKU
BAaCHIUM MaliHOM. BapTo 3azHaumTy, mo cbOroAHi lie HaOiAbII
oIy AsIpHa OpraHisalliiiHo ImpaBoBa popMa CydacHOro OizHecy.

ToBapucTBO 3 404aTKOBOIO BiglIOBiAaAbHICTIO — TOBapPUCTBO, 3a-
CHOBaHe 0Hi€I0 ab0 KiabKOMa 0cobaMI, CTaTyTHUI (POHJ, SIKOTO I10-
AlAeHMII Ha 9aCTKY, PO3Mip sAKMX BU3HAUYEHMII CTaTyTOM, 1 sIKe Hece
BiAIIOBiAaABHICTD 3a CBOIMM 3000B’sSI3aHHSIMM BAACHMM MalHOM, a
B pasi 10ro He40CTaTHOCTI yYaCHUKM IIbOTO TOBapUCTBa HECYTh A0-
AATKOBY COAigapHy BiAIIOBiAaAbHICTD Y BU3BHAY€HOMY CTaTyTOM O4-
HaKOBOMY, KPaTHOMY pPO3Mipi 40 BKAaAy KOKHOTO 3 y4aCHMKIB.

12

PeecTparris
( partis

IIle HemogasHO IIpolieAypa peecTpariii norpeOysada OaraTo
gacy, cua Ta HepsiB. HeoOxigHo Oyao o00iratu Oe3Aaiu iHcTaHITiN,
aze 3 1 aumua 2013 poky HaOyAM YMHHOCTI 3MiHM 40 3aKOHY YKpa-
iHn «IIpo aep>kaBHy peecTpaliio IOpUANIHUX OCiO Ta PismaHMX
0Ci0 — MiAIPUEMIIiB», IO PeryAI0€ yYMOBI i MOPIAOK Aep>KaBHOL
peecTpariii.

HoBnit 3aKOH BCTaHOBAIOE AOCUTD IIPOCTY CXeMY Aep>KaBHOI pe-
ecTpaliil, IIJ0 Aa€ 3MOTY 3apeecTpyBaTUCs BIIPOAOBXK 3-X AHiB. 3a
HeJOTPUMaHH: IIbOTO CTPOKY IlepesOadeHa agMiHicTpaTUBHa Big-
IIOBiAaABHICTB.

Bumorn 40 opopmaeHHsT A0KYMEHTIB, 1110 IT0AAI0ThCS:

* JOKYMeHTM IHOBMHHI OyTM BUKAaJAeHi 4ep>KaBHOIO MOBOIO;

® peecTpaliliHa KapTKa 3allOBHIOETHCS APYKOM abo Bia pyKu
APYKOBaHMMM AiTepamu;

® JKIO AOKYMEHTU HaACUAAIOThCA eAeKTPOHHUM CIIOCODOM,
MiANNC 3asBHMKA Ha peecTpalliiiHilil KapTii ImOTpibHO 3a-
CBiAYMTM y HOTapiyca.
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Nlep>xaBHa peecTpauis, 3MiHN A0 Aep)KaBHOI peecTpauii Creva |
Ta NPUNUHEHHS aianbHocTi isnuHoi ocoOM-nianpuemMus

[lepxxaBHa peecTpaLis isnuHoi ocobu- 3MiHu 4o BigomocTel npo CEBVILIHy ocoby- [punuHeHH: iaNbHOCTI (£i3w4HoT ocobu-
nianpuemMus nignpuemMua™ nianpuemMua™*
Kpok 1. TigroToBka AOKyMeHTIB Bi, ... Kpok 1. TligrotoBKa IOKYMEHTIB BIA. ... .o, Kpok 1. MiarotoBKa AOKYMEHTIB Bifi  ....ocooeeeeee,
isnuHoi ocobu-nignpuemus isnuHoi ocobu-nianpuemus isnuHoi ocobm-nignpremus
— P — S S ~ ,
—— | Peectpauiiina kapTka, popma Ne : : ——— | Peecrpauiiina kapTka, popma Ne : : —— | 3asBanpo npunuHeHHs Hosiaka ne”?'””‘”?
——— | 10 Ha npoBe/eHHs AepxKaBHOI : : — | 11 HanpoBeaeHHs aepxaBHOT : : —— | mianpuemMHULIbKOT doHay npo BIACYTHICTb
| peecrpauii : — | peecTpauii 3MiH A0 BijOMOCTEN fisnbHOCTI i3nyHoI0 za6ozrgBaHeoccn |3acnnam
P : : — i -ni —_— INHOTO BHECKY H
\ ) www. city-adm.lviv.ua : \ J o ¢|3:HHydocT§y riAnpUEMUA \——) ocoboio 3aranbHoo60B'A3KOBE
: : www. city-adm.lviv.ua AEKABHE COLaNbHE
) SR ()
— _— : : [osigka MoaaTkoBoi iHcneKwii CTpaxyBaHHs, CTPaxoBux
—_ | Konis Ingedikauiittoro Homepy | Konis IngedikauiiiHoro Homepy ——— | npo BiacyTHicTb 3a60proBaHoCTi Kowris
I : — i3 cnnaTv noaartkis, 36opis [lnB. KOpUCHI KOHTaKTK
— U, \——/ [lvB. KOPUCHI KOHTaKTK
(—) m ( \ ni
iaTBEpAXEHHA ONNATH : E inTBEpIKEHHA ONNaTH PeecTpaiiva kapTka, dropma
2 | —— | peecrpauiiiroro 360py (konis : : 2 | —— | peecrpauiitroro 360py (konist Ne 12 Ha NPOBEAEHHS MPUMMHEHHS
—_— | «suTaHUji, BUAaHoi 6aHkOM abo : : ~— | «KBuTaHUji, BUAaHoi 6aHkoM abo e- SKaBH .I.p eccTpaLi P
— ) Konif NNaTiKHOro [JOPYYeHHs 3 : : —— | Konis NNaTKHOro JOPYYeHHA 3 : : hep orp pau
BIAMITKOIO GaHKy) : : " sigmirkoro 6aHky) www. city-adm.lvivua

Kpok 3. OTpuMaHHs BianoBIiZHOro JOKYMEHTY

Y Bunaaky AepxxaBHoi peecTpallii

; V V hisnuHoi ocobu-nianpremus Ta
BHECEHHS 3MiH Ao BigomocTen npo( )
Kpok 2. lMopaxHs cpiznuHoi 0cobu-nianpremus —— | Bunucka 3 Eaunoro
YMOBHi NO3HAYEHHS [IOKYMEHTIB . ..y || AepxasHoro peectpy
° )
w7 [MopaHHs / oTpyMaHHs MogaHusa /otpumanna [ | TS ¢ Y BMNaaKy NpUnuHEHHs
[IOKYMEHTIB MOLUTO D\ [0KyMeHTiB 0cobucTo <y uepes 1 peHb i pisnbHocTi hiznuHoi ocobu- SR
¢ nignpuemus I NoBigomMneHHs 3 €EanHoro
. JlbBiBCbKE MiCbKe ettt » | —— | AepxaBHOro peectpy
% Mnatha nocnyra Qaitmv pna yNpaBniHH: CTULIN J—
3ABAHTAKEHHA [I1B. KOPUCHI KOHTAKTK \ J
VS *Mpoueaypa aie 3riaHo 3akoHy YkpaiHu «[po aepxaBHy peecTpaLito opuanYHIX 0cib Ta disnuHKX ocib - nianpuemuisy.
BinnosinaneHuii ninpo3ain — JlbBiBcbke Micbke ** 3MiHN A0 BiAOMOCTEN Mpo di3nuHOi 0cobM, a came 3MiHN WOAO iMeHi hi3nuHOT 0cobu, Micus Ti NPOXKMBAHHS, PEECTPALLiHOrO HoMepa 06iKOBOT KapTKM NaTHNKa NOAATKIB.
YNpaB/iHHA OCTULN *** [poBOAUTLCA Y pasi: NPUAHSATTS (i3NUHOT 0CO6M piLLEHHS NPO NPUMMHEHHS MIANPUEMHWULLKOT AisNHOCTI; CMepTi (hi3NUHOT 0CO6U; MOCTAHOBNEHHS CYAOBOTO PILLEHHS PO OTO/OLIEHHS
gyn. Cnosaupkoro, 1, Ten.: (032) 261-01-92 hisanuHoi 0cobn nomepnoto abo BU3HaHHs 6E3BICHO BiACYTHLOIO;- MOCTAHOBAEHHS CYAO0BOTO PILUEHHS MPO BU3HAHHSA (i3NUHOT 0cobM, sika € NIANPUEMLEM, HEAIE3AATHOIO abo MPO 0BMEsXeHHS i

LMBINbHOT AI€3AATHOCTI; NOCTAHOBNEHHS CYAOBOrO PilLieHHs MPO NPUMMHEHHS NiANPUEMHULILKOT AisNbHOCTI (i3nyHOT 0cobm .





[lepxaBHa peecTpauis, 3MiHU A0 Aep)XaBHOI peecTpauii

Cxema 2

Ta NPUNUHEHHS JiANIbHOCTI OPUANUYHOT 0CO0OM

[lepxaBHa peecTpaLlis topuanyHoi ocobm

Kpok 1. TigrotoBKa AOKYMEHTIB Bif
topMaANYHOI 0cobM

PeectpauiiiHa kapTka,
copma Ne 1

www. city-adm.lviv.ua

YcTaHoBYi JOKYMEHTU
(2 npum.)

[lokymeHTH, Wwo
niATBEPAXYIOTb
CTPYKTYpY BNacHOCTi

PilweHHs 3acHOBHYKIB
MpO CTBOPEHHS

3MiHK 10 yCTaHOBYWX
AOKYMEHTIB 0pnaAnYHOi 0cobm

Kpok 1. TigrotoBka AOKYMEHTIB Bif
tOpUANYHOT 0COOM

PeectpauiiiHa kapTka,
cdopma Ne 3

www. city-adm.lviv.ua

YcTaHoBui LOKYMEHTH
3i 3MiHamu (2 npum.)

OpwvriHan ycTaHOBUMX
NOKYMEHTIB
HOpUANYHOT ocobu

MpumipHuk opurinany
(xonito, HoTapianbHO

MpunuHeHHs AisnbHOCTI opMaANYHOT 0cobm

Kpok 1. MigrotoBka AOKYMEHTIB Bif
tOpUANYHOT 0COOM

PeectpauiiiHa kapTka,
copma Ne 7

www. city-adm.lviv.ua

[osinka MNoaaTkoBoi
iHCneKuii npo BiacyTHICTb
3aboproBaHocTi i3 cnnatu
noaarkis, 36opis

[osiaky apxiBHoi

[lB. KOPUCHI KOHTaKTK
cnyx6u Npo NpUIAHATTSA

topuanyHoi ocobu

MigTBEpAXXEHHS onnaTty
peecTpaLiiiHoro 36opy
(Konist KBMTaHLIi, BUAAHOT
6aHKoM abo Konist

3aCHOBHWUKIB —
topuaAnYHoOi ocoby, sika
[la€ 3MOry BCTaHOBUTU
isnuHmMx oci6

3acBifueHy) pilleHHs
NpO BHECEHHSA 3MiH 10
YCTaHOBYMX JOKYMEHTIB

MiaTBEpAXeHHs onnatn
peectpauiitHoro 36opy

3 BiAMITKOIO NpoO iXx
AepxaBHy peecTpallito
3 yciMa 3MiHamu,
UYMHHUMU Ha AaTy
NOAaHHA AOKYMEHTIB

[lonatkoBi JOKYMeHTU

DNOKYMEHTIB

BuicHoBok ayauTopa
L1010 AOCTOBIPHOCTI Ta
NOBHOTW NiKBiAaLinHOro
6anaHcy

[osiaxka MeHciiiHoro
¢oHay npo BiACYTHICTL
3aboproBaHocTi i3 cnnatm
€[IMHOTO BHECKY Ha
3arafibHo060B'A3K0Be
[iexkaBHe collianbHe

NAATKHOTO AOPYYEHHS 3
BiAMITKOIO GaHKy)

-Z- (Komist KBUTaHLT, BUAAHOT
6aHKoM abo Koris
NNaTKHOTO AOPYYEHHS 3
BiAMITKOIO 6aHKy)

B 3a/1€XHOCTI Bif
XapakTtepy 3MiH

CTpaxyBaHH$, CTPaxoBux
KOLUTIB

[IB. KOPUCHI KOHTaKTW

YMOBHIi No3HauY€eHHSs

MopaHHs / oTpuMaHHs
9\ [OKyMeHTiB 0cob1CTO

W7 [logaHHs / oTpuMaHHs
AOKYMEHTIB MOLLTO0

% [natHa nocnyra

VS
BinnosiganbHuit nigpo3ain — JIbBiBCbKe Micbke
E E YNPaBAiHHS OCTULLIA
Byn. Cnosaupkoro, 1, Ten.: (032) 261-01-92

YV
Kpok 2. [opfaHHs
LIOKYMEHTIB

JlbBiBCbKE Micbke
YNPaBAiHHS HOCTNLLIA

[InB. KOPUCHI KOHTaKTK

Y BunaaKy npunuHeHHs
RiSNbHOCTI OPUANYHOT 0cO6M

Kpok 3. OTpuMaHHs BianoBiaHOro JOKyMeHTY

Y Bunaaky aepxaBHoi peecTpalii
HOPUANYHOT 0CO6M Ta BHECEHHS
3MiH [0 BifOMOCTeN nNpo
HOpUANYHY 0COobY

Bunwucka 3 EguHoro
Llep>KaBHOTo peecTpy

[MoBigoMneHHs 3 €EaMHOro
> LlepXKaBHOro peecTpy

* Mpoueaypa aie 3riaHo 3akoHy Ykpaiku «[po aepaBHy peecTpaLito IopUANYHUX 0Ci6 Ta tisuuHKX oci6 - nianpUeMLB».





[ JIKy cucTeMy OmoAaTKyBaHHSI o6paTM?]

Obpasmm popMy MAIPUEMHHUIIBKOI AiAABHOCTI, 3apeecTpy-
BaBIIIIICh, BaM HeOOXiAHO oOpaTy cucTeMy OIOAaTKyBaHH:.

[IpuBatHi mignmpmeMmii MOXYyTb Ha BAaCHUII poO3Cya oOpaTu
O/HY 3 ABOX AIIOYMX CHICTEM OIIOAATKyBaHH:I — 3aTaAbHY (TpajuIiii-
Hy) abo criporreHy (eAnHmMiT moAaTok). KosxHa 3 HuX Mae cBoi riepe-
Baru Ta HeA04iKky, siKi Bam HeoOxigHO peTeabHO 3BasKUTU.

[TiampuemIsiM Ta IOpUANYIHIM 0coDaM, SIKi XO4yTh 0OpaTy A4
CBO€1 Ais1IAbHOCTI 3araAbHy CUCTeMY OIIOAaTKyBaHH:I, Oyde KOPMCHO
O3HAVIOMUTUCA 3 IIePeAiKOM IT0AATKiB, AKi 40BeAeThCA CILAadyBaTy
AO Aep>KaBHMX OPraHiB.

Ilepesaramm 1i€i cucreMu €:

® BiACyTHICTH OOMeEKeHb I10 BUAY AislABHOCTI, MOXKHa BUOMpa-
TU Oy Ab-SIKUI BUA AiSIABHOCTI, SIKMIT He 3a00POHEeHO YMHHUM
3aKOHOJABCTBOM;

® BiACYTHICTh OOMEKeHb 3a CYMOIO 4OXOAY;

® BiACYTHICTL OOMeXXeHb II0AO KiABKOCTI HalIMaHMUX CITiBpO-

OITHMKIB.

Ognak opuamaHi ocodn Ta PpisnuHi ocoOM-manmpuem, ki
oOpaan Aas ceDe 3araAbHy CHUCTeMY OIIOAATKyBaHH:, CIlAady-
I0Tb IIOHaJ4 15 pi3HUX mogaTkiB i 300piB, sIKi MOAIAAIOTBCA Ha
3araAbHOOOOB’ SI3KOB1 Ta MiCIIeBi.
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Crpomiena cucreMa onnoAaTKyBaHHA HallKpalle IigX0AUTb AAs
Maaoro IiANPpUEMHHAIITBA, BiANIOBIAHO A0 IlogaTkoBoro koaekcy
Ykpainn posaiay 14 «CreniaabHi OAaTKOBI pexkuMm», raasu 1
«CrporreHa cucremMa OIIoAaTKyBaHHsI, 00AiKy Ta 3BiTHOCTi».

CucreMa NOMMPIOETLCS Ha:

dismaHmMx ocib, 110 34iMCHIOIOTh MiATPUEMHNIIBKY AislAb-
HiCTh 0e3 CTBOPEHH: IOPUANYIHOI 0cOOM 1 B TPYyAOBUX Bid-
HOCMHAX 3 AKMMH, BKAIOYAIO4M YA€HiB IX CiMell, IIPOTAIOM
poky rnepeOysae He Oiabire 10 ociO Ta oOcAT BUTOPIY SAKUX
Big peaaizariii mpoaykuii (ToBapis, po0OiT, mocAyT) 3a pik He
nepesuiy€ 500 Tuc. rpUBeHE;

IOPUANYHIX OCiO — cyO’€KTiB MiANIPUEMHUIIBLKOI AiSABHOCTI
OyAb-sIKO1 OpraHisariiiiHo-mpaBosoi popmu Ta popmu Baac-
HOCTI, B AKUX 3a PiK cepelHbOOOAIKOBA YMCEABHICTh IIpa-
1II0I04MX He repeunry€ 50 ociO i oOcAr BUTOPry SKMUX Big
peaaizalrii mpoAykuii (ToBapis, pobiT, ITOCAYT) 3a pik He IIe-
peBuIy€ 3 MAH IPVBEHb.

[I1o6 mmoaertiTy Bartre YSBAEHH: IIPO CIIPOIEHY CUCTEMY OIIO-
JAaTKyBaHH:, II0Aa€MO CXeMy, sIKa MO>Ke CTaT! BaM Yy Harogi npu
BIOOPI crcTeMM OIOAaTKyBaHH:.
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(' SIx BMGpaTH IpyIy CIPONIIEHOTO ONOAATKYBAHHS |
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[ Biaxkpurrs 3akaaay Topribai ]

Hargacrimme mianpueMIliB-IoYaTKiBIB I[IKaBUTh NUTaHHA K
BiAKpUTHM BaacHMI MarasuH? 3 04HOTro OOKY B I1bOMY HEMa€ Hido-
TO CKAaJHOTO, ale, sK i B OyAb-sIKill cIIpasi, € cBOI ITiABOAHI KaMeHi.
Tox, y HallloMy MpaKTMYHOMY ITOCIOHMKY MM HagaMO BaM HaliHe-
00xiaHinty iHpopMaIliiio 445 CTapTy BAaCHOI CIIpaB! i3 cxeMaMu Ta
KOHKPeTHMMM IpUKAaAaMIA.

Ilepmr 3a Bce oTpiOHO ckaacTy Oi3Hec-114aH. Y HBOMY ITOTPiO-
HO Big00OpasuTy OCHOBHY CyTHicTb Bamroro GizHecy (11iHa IOKYTIKI
TOBapy, IiHa JIOTO IPOAaXy, 4ac poOOTM, MapKeTMHIOBa IOAi-
THKa). 3apeecTpyBaTucs PisMIHOI0 0CODOI0 — MigIIpueMIieM abo
IOpUANIHOIO (AeTaabHiIe Ha cxemi Nol, 2), a Takok o6paTu popmy
OIl0AAaTKYBaHH:I.

Apyruit etan nepeabada€ BUBUYEHHs MiCIIeBOIO pMHKY Ta Ili-
AbOBOI ayauTOPil, Ha sIKy OyJe cripsamMoBaHuil Bam marasmus. A ta-
KO>X oOpartu ToBapy, sKi Bu Oyaere peaaizosysaTn y ceoemy Mara-
3VIHI.

Tperiit — BusHaunTHUCA 3 BUOOPOM IpUMIillleHHsI aDO TOPTOBOI
raomi. Takoxx Bam noTpiOHO Oyae 3a3HauMTH y CBOIX AOKYMeHTax
IIpO IpOBeAeHH: abO He MPOBeAeHHs PeMOHTHMX POOIT y mpumi-
mieHHi. [Tlepeabaure, 1100 y mpumileHHi OyA0 Miclie 445 cKAady i
MicIle AAs BITPUHIL.

YeTBepTHii — NOTpiOHO MiaiOpaTu TOpriBeabHe 00AasHaHHS.

IT'sitmit — mo0 BiAKpUTM Mara3mH, HEOOXigHO OPOPMUTI BCi
HeoOXiAHi 403BiAbHI AOKYMEHTH, a caMe:

® OTpuMaHH:A 40380y a00 BucHOBKY CEC;

OTpUMaHH: 403B0AY /lep>KaBHOIO IOXKeKHOTO Haras4y;
IIOTO/KeHHs pexXnmy poooTu (cxema Ne 6);
BCTaHOBAEHH:I BUBicKM (cxema No 9);

BCTaHOB/AEHH:I 30BHIIIIHBOI pekaamu (cxeMa Ne 10);

IMocTmit — nponuIiTh y cBo€My 0Oi3Hec-IIAaHi peKaaMyBaHH:A
Mara3yuHy: pO3IOBCIOA>KeHH AVCTIBOK, BI3UTIBOK TOIIO.

BiakputTs Marasuny, 5K i OyAb-sAKuil iHIIMiz Oi3HeC, Ma€ CBiit
TepPMiH OKYITHOCTI: ycepeaHeHO Iie pik abo miBropa. [oaosHe 3aue-
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KaTy, noku Barmr GizHec Buitge 3 «MiHyca» B «HyAb». /luliie ToAl BU
MO>KeTe pO3paxoByBaTy Ha OTPMMAaHHS YMCTOIO 40XOAY.

SIK BigAKpUTHU MarasuH, 00 BiH OyB ycmimHum? Jas 11,010 1o-
TpiOHO cTBOpIOBATM JesKi KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHI IlepeBaru, a
came:

® PperyasapHO OHOBAIOBAaTM TOBAapHMII aCOPTUMEHT;

* oOmparu IocTavyalbHIKIB, HallOiABIII ONITUMAaABHMX A5 Bac

3a CITiBBIAHOINEHHSM «ITiHa - SIKiCTh»;

® peryAspHO pO3MMPIOBaTU adO 3MIHIOBAaTU aCOPTUMEHT.

BiaxpuTyu Mmarasms — cripasa He 30BCiM ITpocTa. AJe, SKIIO A0-
KAaCTU 3yCUAb, XTO 3Ha€, MOXe, came Bamr marasmn craHe moiry-
ASAPHUM i 3aTpeOyBaHNM.

LTen rpuKaaa BU MOXeTe BUKOPUCTOBYBATH IIPU BiIAKPUTTI Ma-
ra3duHy OAsAIY, IIPOAYKTIB Xap4uyBaHHs, CYBeHIpHOI IIPOAYKIIii, KBi-
TiB, CIIiAHBOI O1AM3HM, KOCMETUKM, Me0AiB, TKaHMH, MY3UYHIX iH-
CTPYMEHTIB, KaHIIeAAPChKIX TOBApiB, iIHTepHeT-Mara3uHy.
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BiakputTa 3aknaay Toprisni Crevia 3

4. [lokyMeHTU Ha npoBefieHHs)/6e3 NpoBeaeHHs PEMOHTHUX pobIT

2. lepxaBHa 3. lokymenTy 3 NpOBeaEHHAM
1. HanncaHHs e peecTpagis nigteepmxedHs pemoHTHUX pobiTy >
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GyaisenbHUX poGiT
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-------------------------- > i oTpUMye A R :
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[MB. KopUCHI KOHTaKTH A :

Kpok 9. BctaHoBneHHs

Kpok 8. BctaHoBneHHs BuBicKM 30BHILLIHBOI peKnamy

YMOBHi N03HaueHHs PEK/TAMA
N\ MoxnusicTb S MoxnmsicTb e P BUBICKA | oo .
I'IO.ﬂaHHﬂ/OTPMMaHHﬂ ) nO}laHHFI/OTpVIMaHHSI
AOKYMEHTIB MOLITO [IOKYMEHTIB 0CobMCTO Hue. cxemy 9 s cxeny 10
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[ Biakpurts nepykapHi ]

ITocayr aast HaceaeHHs € Ay>Ke Oarato. Lle moxke OyTu: 610po
repeKAajis, IIpaaAbHs, ayAUTOpChKa ipMa, AM3aliHepPChKi MOCAy-
I, KOMII'IOTepHMIT Halip, peKAdaMHe areHTCTBO, BeCiAbHe areHT-
CTBO, cAy>k0a 3HallOMCTB, XiMUMCTKa, ITyHKT IIPOKaTy eAeKTpOiH-
CTPYMEHTIB Ta OOYTOBOI TeXHiKl, KAiHiHI-KOMIIaHis, IepyKapHs
AAs1 coDaK Ta KOTiB, IlepyKapH:I, aleHTCTBO 3 HEPyXOMOCTI, COASpiit,
CTOMAaTOOTi4Hi TocAyTH, POTOCTYAisl TOLIO.

Y Hamomy npakTMYHOMY IOCIOHMKY MM BUPIIIMAU PO3LASHY-
TU HalOiABII IOIIMPEeHNII IpuKAas y cepi Mocayr — BIAKPUTTS
IepyKapHi.

[lepykapchbki mocayru € OizHecoM, sIKMIT IIOTPiOHMII 3aBXAM,
aj’xe VM BUAOM IOCAYT KOPUCTYEThCS MayikKe BCce HaceAeHH:.

ITer1 GisHec He IMiAAAETLCS Pi3KMM KOAMBAHHAM, ITOINT Ha I
rocayru Oyae 3aBXAn. bap’epn a44s BxoAKeHH: B 1iell Oi3Hec He-
3HauHi, KaIiTaA Ha BiAKPUTT: IlepyKapHi IOTpiOeH He Ay>Ke BeAu-
KM i I1e IIle OAVIH I1AI0C Ha 110I'O KOPYCTb.

bisnec-izes BiAKpUTTs cBO€I mepykapHi gyXe IomyaspHa. Y
HaIlIOMY MOCIOHMKY Oy4eMO poO3rasjaTyi IUTaHHS BIAKPUTTS I1e-
pyKapHi Ta 03HallOMAIOBaTICS 3 IIUM BUAOM Oi3Hecy cxeMaTUYHO
IIOKPOKOBO.

Aas BIAKpUTTs IepyKapHi IOTpiOHI Tpu cKAaAoBi: Oa’kaHHS,
TepIiHHA i rpomri. 3a HaABHOCTI ¢iHAHCIB MOXKHa BIAKpUTU HpPU-
OyTKOBUII CaAO0H HaBiTh Oe3 A0cBidy B Wil cdepi. Ase OiABIIICTD
MiAIIPUEMITIB PO3IIOYMHAE MaAni Oi3HeC 3a HasABHOCTI He3HAYHMX
¢inancosux pecypcis. Takum ocobam Oyae xopucHa iHpopmariis
SK BIAKPUTH IePYKapHIO BAaCHUMM CUAaMIA.

Ilepir HIXX HepenTu 40 aKTUBHUX Al IIOAO BIAKPUTTS IIepy-
KapHi, MOTpiOHO mMpoMoHiTOpUTH 110 Temy. Uepratu indpopmarrito
MOXHa B TeMaTUYHUX KypHadaxX, KHUIaX, Taay3eBUX BUCTaBKaX,
Iarepreti. B 000B’s13Kk0OBOMY HOpPsIAKY HEOOXiAHO O3HAVIOMMUTIICS
i3 3aKOHO4aBYOIO 0a30I0, IO peryAr0e poOoTy HepyKkapeHb Ta Bia-
BigaTu sIkoMora OiabIlle Ail04MX IlepyKapeHb, IIOMidaloun IliKaBi
MOMEHTH, sIKi MO>KHa Oy/e BUKOPICTOBYBaTH B poOOTi CBO€T 1epy-
KapHi. Koan nepri ysasaeHH:s mpo poOoTy nepyKapHi cpopMoBaHi,
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MO>KHa pyxaTuch gaai. Ille ogHmum i3 Baromux Kpokis € peecrpartis
®OII Ta 0OpaHH:A CHUCTEeMU OITOAATKYBaHH:I.

Obuparoun mpuMillleHHs, 3BepHITh yBary Ha KOMYyHaAbHI Ta
eAeKTpu4Hi Mepexi. Jeski NpuMilieHHs MOXYTh He BiAoBigaTu
TeXHIYHMM IIapaMeTpaM AAs IepykKapHi. Baxxamso, mo0 mpumi-
IIeHHs AAs nepykapHi Bianiosigaao sumoram CEC Ta mosxe>xHoro
Harasay, iHakille MO>KHa 3HATU abo NpuAdaTH I1A0ILY, a OCh Bia-
KPUTU IIepyKapHIO B 11bOMY ITpuMillleHHi Bam He 403BOAATD.

Mertpa>x npumiIeHHs 445 NepyKapHi OyJe 3aaexKaTu Bij Kiab-
KOCTi mepeA0adyBaHIX pOOOUYNX MiCIlb, peKOMEeHAO0BaHa I1101I1a Ha
oaHe poboue Miciie 5-6 Mm% Okpim poOOUOi 30HM ITOBMHHA Oy T IIle
30Ha OYiKyBaHH:, HeBeANKe IIPUMIIIeHHs AAs IIepCOHaAy, CaHBY-
304.

Ocob6auBy yBary BapTo IpUAiAUTU Au3aliHy Bamroi nmepykapHi,
OCKiABKM KAI€HT BiJ BiABiAgyBaHH: caA0HY (Bi4 caMoro nepeOyBaHH:
B cepeAViHi) IOBMHEH OTPUMYBaTV IO3UTUBHI eMOTIIii.

Brim, ycmix Baroi cripasu 3aaeuThb Big migibpaHoro nepcoHa-
ay. IliamykysaTu mepcoHaa MOKHa B IpoQiAbHIX HaBYaAbHIUX 3a-
KJAajax, IoAal04y OrOAOIIEeHHS B APYKOBaHi BujaHH:, B [HTepHer
abo 3BepHYBIIIICH B aleHTCTBO 3 I1i400py IlepcoHaay.

Cxemy 3apraaTy mepcoHaAay Kpaille cKAacTu 3 ABOX YaCTUH: I10-
CTiNHOI (OKaag) i 3MiHHOI (BiacoTKM Bia BuTopry). Haituacrimne Bu-
KOPMCTOBYETBCSI CHICTEMA OIAATH, A€ IIOCTiliHA YacTUHA HeBeANKa,
a OT BigCOTKM Bia BuTOpry Baromi. Ile poburscs 3 MeToI0, 11100 CITiB-
POOITHMK MaB MOTHMBaIiIO Oiabire 3apodadaTn. OpopmMaAT Tpy-
AOB1 BIAHOCHHM 3 MaliCTpaMM Kpallle AeralbHO, 3a4As YHUKHEeHHS
mrpadis 3 OOKy KOHTpOAIOIOUMX opradis. HasBHicTb caHiTapHMX
KHIDKOK Y BCiX IIpalliBHUKIB IepyKapHi 00O0B sI3KOBa.

IToTpibHO OApa3y BM3HAUMTU 3pydHUil rpadik podOTH Hepy-
KapHi. MOXXAMBOCTI OTpuMaTy IOCAYIU B Oy Ab-sAKUIL Yac, sIK paHO-
BpaHIli, TaK i IMi3HO BBeYepi, HaJacTb BaM CYTTEBY Ilepesary. llpa-
LIIOBaTH IlepyKapHs IIOBMHHA 0e3 BUXiAHUX Ta 00igHBOI epepsH,
a roguHn podotn mu pagumo scra"Hosutu 3 9:00 ao 21:00. ITpn
BiAKPUTTIi epyKapHi HeOOXiAHO BU3HAUNUTICA 3 rpadikoM poboTu
MaliCTpiB, Kpallle 3poOuTH THYIKMII Tpadik, OCKiAbKM TaKuUil TpU-
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BaAuil poOOYNIT AeHb HeraTUBHO BIIAMBaTIMe Ha IIepCcoHa4, a B I10-
AaapIIoMy i Ha Bamr Giznec.

Ditaxcu. TToMHOXMBINM BCl HaBeAeHI BUIe ITOKA3HMKM Ha ce-
pPeAHIO 1IiHy CTPMKKM, MOKHa BM3HAYUTV OPi€HTOBHMII BUTOPT.
JoaaBIn B po3paXyHK! I1AaHOBaHi BUTpaTy, MOXKHa OTpUMaTU
npuoAn3HNI IpuodyToK. OKYHOBYIOTLCS BKAajeHi B IepyKapHIO
rpoii 3assuyaii 3a 2-3 poku, aae OyBalOThb i BeAbMM BAaAil IIPOEKTH,
SIKI OKYIIOBYIOThCA 3a 1 pik.

3araaoMm, B4gaAuM IPOEKTOM MO>KHa BBaKaTl IIepyKapHIO, sKa
OKYyIINAacs 3a 2 POKI.

Obaadnanms. OOaagHaHHA A4Sl TIepyKapHi IOTpiOHO He Ay>Ke
OaraTo, aze He 3a0yBaliTe, III0 BOHO IOBMHHe OyTH sIKicHUM. BoHO
Ma€ OyTM BUKAIOYHO IpOQeciiiHMM, CIellialbHO IMpU3HAYeHNM
AAs CaZOHIB. 3BM4JariHe T0OyTOBe 00.1a4HaHHsI He IIpU3HaUYeHe A5
BeAMKNX HaBaHTa>kKeHb i Oy e MOCTiTHO BUXOAUTH 3 AaAy.

Bigxpupaioun mnepykapHIO eKOHOM-KAacy, Ipu Bubopi ob4aaa-
HaHH: ITOTPiOHO BUXOAUTH 3 OIITMMAaAbHOTIO CIIiBBiAHOIIIEHH: 11iHa-
SIKIiCTB. BTiM, 3a011aa KyBaTyt Ha 3py4HOCTI KA1€HTIB O4HO3HAYHO He
Tpeba, oOmpaiiTe 3py4Hi Kpicaa, HadiliHe eAeKTpUYHe 00AasHaHHS.

Tako>x He 000B’sI3KOBO KyITyBaT! abO 3aMOBAATHU AOpOri MeOi,
roA0BHe TyT (PYHKIIIOHaABHICTb i BAale IIO€AHAHHS 3 iHTep €poM.
IIpu npmuadanHi MeOAiB 3BepHITL yBary Ha 3py4HiCTh MiCIIs IIepy-
Kapsl, Big 1boro Oyae 3aaesxatyt epeKTUBHICTh JI0TO POOOTIA.

Pexaama. Haiikpaimia pekaama A4asl IepyKapHi — «capadaHHe
paaio». JIKIIo BU BiAKpUAM XOPOIIY HePyKapHIO, 3 4aCOM IIOT0A0C
rpo Bac posiitgeTscs 110 BcboMy MiKpOpaiioHy, 0cOOAMBO cepes, Ki-
HO4YOI ayauTopil. Taka pekaaMa HaligellIeBIa, ade BMara€ Jacy.

Aas AOoCATHEHH:T OiABII IIBUAKOIO pe3yAbTaTy MOXKHA BUKO-
PUCTOBYBaTH KiAbKa BapiaHTiB — PO3IIOBCIOAKEHHs AMCTIBOK Yyepe3
IOIITOBI CKPMHBKM AOBKOAUIIIHIX OyAMHKIB i peKaaMy B pallOHHiI
raseti. Ilaanyioun Taky pekaaMHy KaMIIaHilo, y pekaami TpeOa 3a-
3HayaTU PO 3HIDKKY Iped ssBHUKY oroaomneHHs:. Ile oana mox-
AVBICTh PeKAaMM — CIIiAbHI MapKeTMHIOBI Ail 3 MiCIIeBM MaAVM
OisHecoM, sIKi Ilepea0avarOTh IepexpecHe peKAaMyBaHH: IIASIXOM
HaJaHHS 3HI>KOK.
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KoxxeH BaacHMK mepyKapHi Iparte IIpOAeMOHCTPyBaTU Kpa-
CUBY BUBICKY, ade BOHa Iligasrae€ peecrpanii. Iloao peecrparii
BCTaHOB/AEHHSI BUBICKM BM MOXKeTe O3HallOMUTHCS Ha cxemi No 9.
HacrynHum etariom B poOOTi € OTpuMaHH: ITOTOAXKeHH: rpadiky
po0oTH, 3 AKMM BU MO>KeTe O3HaliomuTucs Ha cxemi Ne 6. Poswmi-
IIyBaTHUCS 1Ii HOCIiI iHjpopMallii MOXYTb Ha CTiHi Oy4iBai mops4 3
BXOA0M abo Ha asepsx caaoHy. Ha TaGanuili nosuHHa OyTH BKasa-
Ha 00OB’s13K0Ba iHpOpMallis PO HiATIPUEMCTBO:

® 3apeccTpoBaHe HalIMeHyBaHHs iAIIPUEMCTBA;

* opranisaliliHO-IIpaBoBa (popma;

* peXuM podOTM HiATIpUEMCTBA.

MoskHa posmintysaty iHpOpMaIlilo Ha BITPMHHOMY CKAI.

ApibHuIi 444 BUPi3HEeHH: cepe/, KOHKYPEeHTiB.

BuragaTu mmjocs HoOBe B 11it cpepi Oyde Ay>Ke CKAaAHO, UM B3ara-
i HeMoxauBo. [IpoTte a451 BA4aa0ro po3BUTKY BU ITOBMHHI IPUEM-
HO BiAPi3HATUCH Bi4 KOHKypeHTiB. ToMy BaM 40BeAeThCs He ANIIe
3a0e311eunTy HajaHHs SIKiCHUX IIOCAYT, a 11 CTBOPUTY He3aOyTHiil
inTep’ep, mpoaymMaru Oe3aid IikaBUX Ta 3PYYHUX APIOHMIIL A4S
KAI€HTIB.

Mu BBa>ka€MoO, 110 Ay>Ke Ba’KAUBIL A4 KAIEHTIB ABa IapamMeTpu
— B3PYYHICTB i cBOsI HenmOBTOpHa aTMocdepa. Jo HIX TaKOX Ha/le-
>KaThb:

* MoXXAUBICTH 3amNCy 3a TeAePpOHOM.

¢ Konaumionep.

* 3pyuHi MiClIS 445 O4iKyBaHH:.

¢ Teaesizop.

* Hosi xypnaan.

* Ilpuemna poHOBa My3UKa.

¢ IlixaBe opopMA€HHs, XXMBi KBiTH, IIOCTEPU TOLIIO.

Orto3X, BiAKpUTHU IIepyKapHIO He TakK AerKo, sIK MO0 BUAATUCS
Ha MHepLINii IOrAs4. Aae XTO 3MO>Ke IPOMTU BCi TPYAHOI i B Iia-
CYMKY BiAKPUTM BAacCHY IIepyKapHIO, Ma€ BCi IIIaHCU OTpUMaTy He-
BeAMKMIT HaAitHMII Oi3HeC.
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[ BiakpurTs 3akaaay pecTOpaHHOIO I‘OCl‘IOAapCTBa]

Opranisosyioun BaacHUIl Oi3Hec, OaraTo IAIIPUEMIIB — IIO-
YaTKiBI[iB 3yNMHAETHCA Ha BIAKPUTTI 3aKAaly PecTOpaHHOIO roc-
nogapcrsa. Ha meprmit rmorasg, e AOCUTb IIPOCTUI i CIIOKIVIHAI
OizHec, IO IPUHOCUTH BVMCOKMIA an6yT01< IIpore, Hacmpasai,
IIPOBaJUTM JIOTO 3HAYHO CKAaAHiIle, i, o0 OoTpMUMyBaTu rapHuit
NpuOYTOK, NOTPiOHO B HBHOTO BKJAacTM OaraTo 3ycmAb, KOIITIB, a
HaliBa>kAMBiIIe — AI0OUTY CBOE AiTHIIIE i BiAAaTU JIOMY CBOIO AYIITY.

CporogHi KOHKypeHIIisl B pecTOpaHHOMY Oi3Heci Ay>Ke BICO-
Ka. /leBoBa yacTKa pUHKY IIpuIaja€ Ha MepekeBi 3akaaan. Jas
yCHiIIHOTO Oi3Hecy MOBMHHI OyTN BMKOHaHI IIOHalIMeHIIe ABi TO-
/AOBHI YMOBM — YHIKa/AbHICTb 3aKAaly Ta BgaJe Miclie po3TallyBaH-
Hs1. KpiM 115070, TOTPiOHO rpaMOTHO cKAacTy Oi3Hec-I1AaH 3aKAajy.

Y Hamrin xpaiHi KaB'spHi, 34e0i4bI110TO, BiABiAYIOTb 445 TOTO,
1100 MOCIIAKYBaTHUCS 3a KaBolo. /s BiABigyBadiB Kap'sApHsI — Iie
Miclle 4451 CIIiAKYyBaHH: i BIAIIOYMHKY, TOMY 11 aTMocdepa B IIbOMY
3aKJadi oBMHHA OyTy BigniosigHa. CTBOpIOIOUM iHTep €p KaB sIpHi,
MO>KHa 3acTOCyBaTM CBill YHIKaAbHUII AM3allHEPCBKUII Xig, 1100
Bama xaB’spHA BigpisHsaaca Big inmux. Hanpukaaa, Hamaaronire
Ha criHax J:xyHrai Koaymo6ii abo aroaeis, s1Ki 301paloTh KaBOBi 3ep-
Ha.

IIpoekTyioun ausaiit, TOCrIodap HOBMHEH KOHTPOAIOBATU BCIO
00CTaHOBKY, CAaMOCTIITHO TecTyBaTyu Me0A4i i1 1ocy4, 1mo0 3a CToAN-
KOM Oy/0 3py4HO CUAITH, a y AI04eli BUHIKaA0 Oa>kaHH: BiABigyBa-
Tn came Bamr sakaag, a He 3akaag Bammoro konkypeHnra.

[Tepm Hi>k 06paTn popMmar 3akaady, BapTO O3HaIOMUTICH 3 T1O-
BHIM CIIEKTPOM AifABHOCTI y I1iJi Taaysi. /451 11bOro BapTo B3ATHU 40
yBaru 3aKOpAOHHUI AOCBia BeAeHHs OizHecy B cpepi pecTopaHHO-
ro rocriogapcrsa. InpopmaniitHuMu mocepeAHNKaMu y Iiii Cripasi
Aas Bac MOXyTh cratm TeMaTuyHi XypHaau, Inreprer-nopraan,
razetut. OOOB’I3KOBUM €TaIloM Y 3aIlod4aTKyBaHHi BAaCHOI CIIPaBU €
BUBUEHHsI 3aKOHOJAaBCTBa y cepi pecTOpaHHOTO TOCIIOAapPCTBa, 1110
HeOAMIHHO 3roAnThCs Bam A5 possuTKy OisHecy.

I1i 3HaHHA AONOMOXYTb HiAIIPUEMIIEBi-IIOYaTKIBIIIO pO3paxy-
BaTU TOUKY 0€330MTKOBOCTI, BiACOTOK peHTabeAbHOCTI 11 OKpeCAUTH
TepMiHM OKyITHOCTi. He BMiTHI rpaMOTHO OLIiHIOBaT! CTaH CBOTO 0i3-
HeCy — HeMUHYYMI IIASX A0 3aKPUTTSL.
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I HaBIIaKM, BMiHH: pO3paxoByBaTy, KOHTPOAIOBATU i goMaraTu-
Cs1 IEBHOTO PiBHA peHTabeAbHOCTi gornoMoke Bam uepes mesHumit
Jac 3aAy4UTU iHBECTOPIB, a 11e, K Big0MO, OIITUMAaABHUI 11X A0
posipeHHs Oi3Hecy i i1oro miaiomMy Ha OiABIIT BUCOKMII iHaHCO-
BIII PUHOK.

BaskauBo mpasmapHO oOpaTu popmar 3akaady, OCKiABKU Big
HBOTO 3aJe>KaTume Oa>kaHHs KAI€HTIB BigBidyBaTu 110T0, IIPOBOAY-
TV TaM CBill IIiHHNI BiABHMII Yac, a B pe3yabTaTi 11 Bamm mpuoyTok.

O3HaltoOMUBIINCE 3 KOPUCHOIO A4 Bac inpopmarii€ro i mouepr-
HYBIIM Oarak TeOPeTUYHMX 3HaHb IIPO BeAeHH: TOCII0AapChKOl Ai-
SLABHOCTL y cc])epl pecTopaHHOro rocroAapeTsa, B MOXKeTe B3ATHCS
A0 peaaizallii cBo€l igei. Hactyrmamm KPOKOM 40 Bamroi meTu crane
Aep>KaBHa peecTpaliisi (isdHOI 0Cco0U - MigNIpUEMIsT ado I0pu-
AVYIHOI 0cOOM Ta BUOIp cucTeMM OMOJaTKyBaHH:.

Aaai noTpiOHO 3alfHATUCh BUBYEHHSM IIPOIO3UIIIN 3 OpPeHAU
(abo xymiBai) mpuMiIieHs, IpuAaTHUX 4451 Kade. IaeaabHnii Bapi-
aHT — HepLHI/II?[ IIOBePX HEXKUTAOBOTO OYAUHKY. Kade B migBaai ne
TIABKM BiAASAKY€ JacTuHy 1y0Aiky, a 11 HagoBro 3abesreunts Bac
np06AeMaMM 3 KaHaJAi3alli€lo Ta KOHAI/IIJlOHyBaHH}IM Kade B nent-
Xayci MO>KAMBe AMIIIe B TOTeASX i TOPTOBUX LIeHTpax.

Kiabka mopag, siki BapTO B3ATU A0 yBaru, oOMpaioum IIpuUMi-
IIIeHHs 4451 Kade:

* HaasHicTs i AKICTH KOMYHAABHMX ITOCAYT.

* 30epe>keHH: 3a Bamu, 51K 3a HOBUM BAaCHIMKOM, 3aAMIIKOBUX

pas.
* TepMiH opeHAU TTOBUHEH OYTH AOCTaTHIM, IIJ00 He TiAbKY MO-
BepHYTU IHBeCTUIII, a I OTpPUMATH A0XiJ,.

* ocrynHicTs i Oe3neka mig'i3Ay i migxoay.

¢ Ouiniooun i oOupaioun po3Mipu npuMmiiieHHs, Tpeda pos-
paxoByBaT! Ha ycHix i Ha Te, 0 BamM 3Hag0045ThCs 11101111
AAsl peaai3allil HOBUX igeln.

[ITe oauH He MeHIII BaXKAMBUI KPOK, a caMe BUBYEHHs palioHy
AAs BU3SHA4YeHHs 11iAbOBUX IPyIl. By nmosmnHI 3posymity, xTo Barmmi
MOTeHIIIVIHI BiABiAyBayi.

Bam HeoOXiaHO BMBYaTH SKUTAOBI OYAMHKIY, AKi MAIIIMHY CTOSITH
6iast 1ia’134iB, HasBHICTH OQiciB i piBeHb KOMITaHiN. BuBuiTh A104-
CBbKi IOTOKM, IIIO IIPOTiKaIOTh 1TOB3 Barm MaitOyTHIN 3aKaa BpaHIIi
i BBeuepi. O1iHITh ITepeBa>kHMI BiK IVIX AI0A€l, sSIK BOHU OASITalOTh-
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cs1. Bigsigaiite nuTHI 3aKaagu B IIbOMY palioOHi, 3pO3yMiiiTe, YUM
BOHI BUPIi3HAIOTBCA 1 3a1aM’ ITOBYIOTBLCS, OLIiHITh 3aIIOBHIOBAHICTh,
PiBeHb I1iH 1 cepBicy.

o Tounime Bu Bu3HaunTecs 3 1jiAbOBOIO IPYIIOI0 — II AOCTaT-
KOM, COLliaAbHIUM CTaTyCcOM, KOAOM iHTepeciB i mepesar, TO Oiablile
IIIaHCiB, 110 1 HacTyIIHMII Bain kpok OyJe IpaBUABHUM.

BaskamBo BAaa0 po3poONUTH KOHIEIIIiIo 3akaasy. Bona Mmoxke
Oytu BigoOpakeHa B iHTep’€pi, acopTuMeHTi Kade, My3ulli, YHi-
¢opwmi nepconaay, ogHe cA0BO, B ychoMy. laeaabHO, KOAM HaBiTh
HasBa Ka(e yHiKaabHa.

BaxamBo crBOpMTHU SICKpaBi BiAMIHHOCTI, iHaKIlle KasKydu —
«pimKm», sIKi BUPI3HATUMYTD Barm 3akaag cepeg iHIINMX, TOAOBHE
3aBAaHHs SKUX — 3AMBYBATU KAI€HTIB, CIIPOBOKyBaBIIM Oa’kKaHH:A
PO3MOBiCTH ITPO IT00avYeHe APY3sIM i 3HaIOMUM.

HactynmHnm KpoKoM € po3paxyHOK cOOiBapTOCTi i1 AaHyBaHH:
PyXy I'POLIOBUX KOIITIB.

HeoOxigHO BMAiAUTH KOIITH Ha OpeHAy (abO BUKYII) HpuMi-
II[eHHs, IigBeAeHHsI KOMYHIKallill, Ha PeMOHT i 0OpOOKy mpmmi-
11eHb, OyAIBHMIITBO OapHOI CTilIKM, 3aKyIIiBAIO Me0AiB, ycTaTKyBaH-
Hsl 1 11ocyAay.

ByayTp noTpibHi 1ieBHi Koty Ha 0(pOpMAEHHs A403BiAbHOI A0-
KyMeHTallil, a caMe:

Jep:>kaBHa peecTpaliis I0OpUANIHOL 0codm (cxema Ne 2).

Ao3Bia Jep>kaBHOTO ITOKEXKHOTO Haras4y ado AeKaapaliis Bia-
1ToBiAHOCTi 00’€KTa (-iB) BUMOTaM 3aKOHOJABCTBa 3 IIUTAHb ITOXKE K-
Hoil Oe3nexy (l'oaosHe ynipaBainn: Jep>krexHorendesnexku y /1bBis-
CBKill 004acTi)

EkcriayaraniriHoro 403Boaly abo BMCHOBKY (/lbBiBCbke Michbke
ynpasaiHHs JoaoBHOTO yrpasainns Jep:kenigemcay>kon y /1bBis-
CBbKilT 00aacTi)

IToroaxennsa pexumy podotu (Jossiapuuii odic ado Llentp
HaJaHH: agMiHICTpaTUBHUX I10CAYT) (cxeMa No 6).

Hagaanns BUCHOBKY IPO MOXKAUBICTh BCTAaHOBAEHHs Ta IIOTO-
AKEeHHsI IpOeKTy BuBickM (cxema Ne 9).

OrpumaHHs 403BOAy Ha pPO3MillleHHs 30BHIIIHBOI peKAaMu
(cxema Ne 10).

PoawmirieHHst AiTHbOTO MaligaHumKa (3a Oa’kaHHsAM) (cxema
Nel1).
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He anrre Ha 1moyaTkax, a i B 104aAbIIIOMY Tpeba yTpUMYyBaTIUCh
Bia HeOOAyMaHIX BUTpaAT, sIKi He lepeA0adyaTUMYTh BAaA0TO PO3BU-
TKY 3aKJAady, i 104aAbIIOrO 3pocTaHHs NpuOyTKy. bes mpasnabpHO-
r0 aHaAi3y cuTyarlii, Ile MOXXYTh OyTV HaMapHe BUTpadeHi KOIITH,
He3Bakalo4ll Ha Te, 1110 BaM Iie CI10400a410Ch.

Opranisanist mpogaxxy — OAMH 3 OCHOBHMX UMHHMKIB YCITIXY.
Aas opranisallii mpojaKy HeoOXigHO:

* IIPOBOAUTM HOYATKOBI I MiATPUMYIOUi TPEHIHI!U ITIepCcoHaAy,
CIIpsIMOBaHi Ha HaOYTTs HaBMYOK IIBMAKICHOI poOoTH i pop-
MYyBaHH:I BMiHH: IIPOIIOHYBaTH i IIpoJaBaTy;

* opra”idyBaTy poOOTy OapMeHiB TaKMM YMHOM, IIJOO BUKAIO-
YUTY HEA0AUB i pO3paXyHOK Oe3 Ipe sIBAeHHs YeKa;

® CTBOPUTU HPUBAOAMBUIT aCOPTUMEHT i3 BpaXyBaHHIM CMaKiB
Bamnx BigBigyBauis;

® CTUMYAIOBAaTH IMPOAAX 3a PaXyHOK ITPOIO3MIIii aAKOTOABHMX
HOBUMHOK, OpUTIiHaABHOI 1OJadi Ta BBeJeHHs B KapTy Oapy
KOKTeJ11iB new wave.

HactynHnum KpoKOM € geaeryBaHHs IOBHOBa>KeHb.

ITpm 3amycky kade BAaCHUK HOBMHEH pOOUTH BCIO pOOOTY caM
a0o, IIoHaliMeHIlle, OpaTH B Hill y4acTh: Big oprasisallii ckaagcbKo-
ro 004iKy 40 po3po0Oku KokTeiiabHOoI Kaptu. [TounnaTtn geaerysaru
ITOBHOBa>KeHHsI MO>KHA TiABKU IIiCAS TOTO, K OYB ONTMMi30BaHUIA
KO>KeH Oi3Hec-iponiec. ¥ IbOMY BuUnaaxy Bu Bigpasy momirure, ge
BigOyBa€ThCsI 3011 i 3po3yMi€Te 110T0 IPUUMHY.

IIpupoaHo, AKych YacTUHY poOOTH, IIOB s13aHy 3 MiATPUMaHHIM
JKUTTEAISIABHOCTI Kadpe 1 yIpaBAiHHAM, BU 11 Hajall 3aAMUIINTe 3a
co0010, HaTpUKAaA:

¢ Poboty 3 mocradyaapHMUKaMM, OCOOMCTO AOMaraio4umch Big HIX
MaKCMMaAbHO BUTIAHUX YMOB IIOCTaBOK.

* Po3poOKy cTpaTerii mpocyBaHH:1 I OpraHi3allilo KaMIaHi iH-
JpopmaniitHol mATPUMKIL.

¢ KOHTpPOAb €KOHOMIYHMX TOKA3HMKIB.

JeaeryBaTy TIOBHOBa>KeHH:I TpeOa TiAbKM IiATOTOBAE€HOMY Ilep-
COHa/y, 34aTHOMY BUKOHaTU poOoTy He ripire 3a Bac. [Tpoaymarite
MOTHBaIiIO 4451 Baroro yrpasaiHcbKOro nepcoHaay. BiacoTok Big
NpuOYyTKy — igeaabHMUI IHCTPYMEHT AAs1 POPMYBaHH: MOTHMBALIil
rocrogapsi. Y oMy BuIlagky Bamr meneaxep Oyae 6opoTuch pa-
30M 3 BaMI 3a KOKHY T'PMBHIO IPUOYTKY.

Ycmixy Bam y Bammx cripabax!
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i Nk : NoBYTOBMX BiaX0AB — | Ta oprani3sauiit Ykpainu abo
Konii yroa 3 /IKT: ~—\ Konis Bunncku 3 €amHoro ; 4 : % y ) ——— | Korisi cBiOLTBA NPO AepXKasHY
..... > Mpo Busi3 TBEpAMX — | nepxasHoro peectpy nianpuemcte A % Tlpo BiAWKOAYBaHHS! \ ) peectpauito
) ) —_— i3auint Ykpainu ab gl eKcrlyatauiiHux BuTpar
NOBYTOBMX BIAXOLIB Ta opraHisauii Ykpaitu a6o - )
——— | Konis cBigowLTBa Npo AepxaBHy : N4 Ha yTp1MaHHs GyanHkis Ta
""" > [lpo BiAWwKoayBaHHS — ) peectpatiito : : NpuBYANHKOBUX TEPUTOPIl
eKcrnyatauifiHux Butpar :
Ha yTpUMaHHs ByanHKIB Ta
npubyaNHKOBUX TEPUTOPIi 3asBa npo
NOTOMKEHHS PEXUMY
06071
3asBa npo P . .
MOTOMKEHHS PEXIMY www. city-adm.lviv.ua
poboTn
WWW. City-admLIVIV.UB  E E e bbb a e R e a bR e b e e h bRt a s b e e h e h e b Re b b e b et ea e s et s as et
vy
Kpok 2. [opaHHs Kpok 3. OTpumaHHs
YMOBHi NO3HaueHHs AOKYMEHTIB Ao3BONY
®
& [lokymMeHT npo
OTpuMaHHs MopaHHa a60 | TR [ e T e ) BCTaHOB/IEHHA
LOKYMEHTIB MOLUTOK D\ Z0KyMeHTiB 0cobucTo N4 TpuBanicts pexumy po6otn
“KPOK 2. KPOK3" nianpuemcTea
Oar [o3sinbHuit LleHTp HapaHHs — 20 gHis
B () odic aAMiHICTpaTUBHUX
fnarHa nocnyra 3aBaHTaXeHHs

B v K

BinnosiganbHui nigpo3ain —

Binain Toprisni Ta TeHAEpHUX 3aKyniBenb
JBiBCbKOI Micbkoi paau, nn. PuHok, 1, k. 432,
Ten. 297-58-65, 297-58-76

nocnyr

*[Ins aBTO3anpaBHKX CTaHLLii, ra30HaNOBHIOBa/bHUX CTaHLIM, ra30HaMOBHIOBA/IbHUX MYHKTIB, PUHKIB, MiHi-pUHKIB, TUMUYACOBWX TOProBe/bHIX MaiilaHuMKIB J0AATKOBO HaAaloTbCS KOMIT JOKYMEHTIB

Npo BUAINEHHS 3€Me/bHOI AiNAHKN.

*pu 3MiHi pexxumy po6oTn cy6'eKT rocnofaptoBaHHsi NOAA€E OpuriHan nonepeaHbOro AOKYMEHTa NpO BCTaHOBEHHS pexuMy poboTu Ta Konito BUNUCKM 3 EANHOTO AepXKaBHOTO PeECTpy
MiAMNPUEMCTB Ta opraHisavii Ykpainv abo Konito CBifOLTBA MPO AepxKaBHY peecTpaLito.





"EpEBEAEHHﬂ HpMMiI.I.I,eHHSI XKNTNOBOTO (I)OH.EI,y B HEXXUT/NOBE

AKLLO NpUMiLLLeHHS
po3TalloBaHe B MeXax OXOPOHH
icTopnuHoro cepeaosuila

1. OTpumaHHs fo3BONY Ha
BMKOPUCTaHHS NpUMiLLeHb

AKLLO NPUMILLLEHHS € NAM'ATKOMO |

Cxema 7

2. YknafiaHHs 0roBOpIB Ta OTPMMaHHS CyNpoBiAHOT JOKYMeHTaLji

BucHOBOK Npo 34iicHeHHs YKknapeHHs [oroBopy npo

MiCTO6y,£|., apxiTekT. i naHAwadT.
nepeTBopeHb

BCTaHOB/EHHS 3eMe/bHOTO
cepsiTyTy*

g + 8+ 8 + B

apXiTeKTypu
BucHoBOK npo 3AiicHeHHs lMoroaxeHHs YknanaHHs OXOPOHHOTO  YkiaaeHHs AOroBopy npo
[103Bin Ha BUKOPUCTaHHS MicTobyA., apXiTeKT. i naHALadT. pecTaBpaLiiiiHoro JOTOBOPY Ha XUTNO  BCTAHOB/EHHA 3er:4keanoro
NPUMILLIeHb BracHol nepeTBopeHb 3aB/laHHA (y pasi sincytHocti) CepBiTyTY :
KBapTUPW SIK HEXWUTIOBUX AKLLO NpUMiLLLEHHS §
Anst iHWKX Linedt po3TaLloBaHe no3a Mexamu :
: OXOPOHM ICTOPUUHOTO :
Bresseneenns CEPENOBULLIA | HE € MAM'SITKOKD wwweoesseB (s ) s >

apxiTekTypu
YknaneHHst AOroBopy npo

BCTAHOB/EHHS 3eMe/IbHOT0
cepsiTyTy*

3. OTpyMaHHS BUXIZHWX faHWX
Ha NPOEeKTyBaHHS

4. YknapeHHs norosopy 5. OTpumaHHs 6.Po3pobka poboyoro 7. [poxomxeHHs 8. [leknapauis npo

.................... Y MEXax iCHYIOUOTO ..........covvuiircn o v .
06'eMy 06'exTa** npo nanosy y4yactb TEXHIYHUX YMOB MPOEKTY eKcnepTnusn NnoYaToOK BUKOHaAHHA
° ! 6yniBenbHUX pobiT
& : 3aTBepAXXeHHS BUMOT A0
v apXiTeKTypHO-NNaHyBanbHOI
HEUEES & YaCTUHU NPOEKTY
: —|— .................... > e 2 [ e > 2 RO S el TR

be3 3MiHM 30BHILLKHiX
reoMeTPUYHNX PO3MipiB iX
"' ¢pyHnameHTiB y nnaHi npu 3miHi
yHKuii

HapaHHsa MICT06y,quHV|x
YMOB Ta 06MexeHb

Ha peKoHCTpyKuiio / 9. BurotoBneHHs HoBoOro 10. Jeknapauis 11. YknanaHHs OXOPOHHOIO 12. CBigoLTBO Ha npaso

YMOBHi No3HaueHHs! pecraspauito TeXHIYHOro nacrnopra Mpo rOTOBHICTb 10 [JOrOBOPY Ha HEXMT/OBI BNACHOCTI
ekcnnyaradii NPUMILLEHHS****
MoxnusicTb S  MoxnmsicTb
no,anHﬂ/OTpI/IMaHHﬂ & nOﬂaHHﬂ/OTpMMaHHﬂ

[IOKYMEHTIB MOLUTO0 JOKyMEeHTIB 0cobucto

lnatHa nocnyra

* B KOMepLIfHWX Linsax

** Y pasi po3LumMpeHHs 3a paxyHoK 06’'eMy ropuiua 6e3 3miHv KoHdirypauii

*** B npoLieci 0TpUMaHHs BUXIAHUX AaHUX Ha MPOEKTyBaHHs

*HEX AKLLO NPUMILLEHHS PO3TALLOBAHE B MEXaX OXOPOHM iCTOPUYHOTO CepeoBuLLa abo € NaM ATKOKO apXiTEKTYpu

KoHcynbTauiiHuii nigpo3ain —LleHTp HapaHHs
aAMiHicTpaTVBHUX nocnyr, J1bBiBCbKa MicbKa paaa,
nn. PuHok, 1 (Bxia 3 npasoi CTOPOHM PaTyUJi),

M. JlbiB, 79006, Ten. 297 -57-95, dakc: 297-57-47

A==) I VI <





Cxema 8

lepennanyBaHHsA/nepeo6naaHAHHS XXNUTIOBUX OYAUHKIB | KBApTUP

Kpok 2. NiaroToBKa AOKYMEHTIB /11 OTPUMaHHS [JO3BO/Y Ha nepennaHyBaHHs/
nepeobnafHaHHs XUTN0BUX OYAMHKIB i KBApTUP ;

Kpok 1. —

R ;
Monepeans — | 3asea Konii ——— | AT obcTexeHHs Eﬁ::ggoyzmky 3 szggyhl:ll;fﬁ: "
i — NMpaBOBCTAHOBIHOHUYUX —
KOHCy/IbTaLLif AgKyMEHTiB | 6yamnky (kBapTipy) NOBEpXIB (nosepxy

B CEKpETapA Ha AKOMY 3AiACHIOETbCA

MiXKBiAOMYOT — — nepennanyBaHHs, 2
KOMicii : BEPXHbOTO Ta HIKHBOTO a
( ) . i ( ) 3 i BiZ TOro NoBepxy Ha H ¢
[Josiaka 3 Micus BMCHOBOK ynpaBiikH asiBa-310Aa BCix AKOMY SAICHIOETbCA ey | R | e :
. NPOXMBaHHA E— OXOPOHM iCTOpVIHHOFO E— MeLIJKaHLl-IB 6y£lV|HKy nepennaHyBaHHs (3aBipeHi :
(bopma B-2) —— | cepenosmua* — | (BnacHwuikis kBapTup abo JIKN, a6o oprarizauis ska
A _— — ) KBapTupoHanMauis)*** obcnyrosye 6yanHoK) PaiioHHa agmiHicTpauis
— ) . .
. —_— . ——— | [osiaka Bia
lMpoekTHi nponosuuii | ——— | AKT po3spisy | 6anaHcoyTpumyBaua TexHiuni ymosw JIbgiBrasy™**
- €CKIi3HMIN NPOEeKT | numoBeHTKaHanig** —— | GyauHky npo Bnacukis/
(2 npuMipHmKn) — ——— | cnieenacHukiB kBapTMp
\ ) ~— " 6yanHky***

Kpok 6(a).
MepennaHyBaHHs/ : Kpok 6(6). 0 Kpozg(rl_)l'm
nepeobnagHaHHs i Po3pobka npoekty Kpok 6(B). Kpok 6(r). hopmner
Kpok 4. Posrnsia Kpok 5. OTpuManHs KBapTUpK Ha BNaLLTYBaHHS MoromxeHHs NpoekT BcTaHoBnenHs kotna  akTy 3Aadly

3aABKM Ha KoMicii NOKYMEHTIB KOT/Na onaneHHs ekcnayartauito

t‘( . E’OE)‘.I'IOPF.ID,)KE.HHFI P)A
Bi 3aBipeHi konii :
................... > A P . _I_ % PP % TR < . P
MpuMipHuk
T 3aBipeHoro NpoeKTy H i
{ «JlbBiBras»

wosiBTopka, 11:00
B PaitoHHii
aaMiHicTpauii

Kpok 7. BHeceHHs 3MiH y
TEXHIYHY AOKYMEHTaL,it0

Kpok 8. MiarotoBka
naKeTy OKYMEeHTIB

Kpok11. OchopmneHHs
cBigouTBa Npo Npaso
BJ1aCHOCTI

Kpok 9. MNopaHHs

A Kpok 10. OtpuMaHHs
DOKYMEHTIB

po3snopsaxeHHs PA

YMOBHi Mo3HayeHHs

% [natHa nocnyra

u MoxnusicTb ®  MoXnuBICTb

NoAaHHs/0TpUMaHHs a noAaHHs/oTpUMaHHs
JOKYMEHTIB MOLUTOO < LOKyMeHTIB 0cobucTo

Bropo TexHiuHoi iHBeHTapu3aLlii Ta

(‘( Bam noasBoHATL €KCMepPTHOI OLIHKM

*y pasi 3Haxo[KeHHs 06’'€KTa y MexaXx iCTOpUUHOro apeay Ta npy HeobXiAHOCTI Ta Konm OyANHOK Nam'sTKa apXiTekTypu.
** y pasi BnaluTyBaHHs HOBUX Fa30BUX YN CaHTEXHIYHWX NpUaAiB.
**% Y BUnafKy nepennaHyBaHHs 3 NPUEAHAHHSAM YacTUHW TepUTOPIT 3aranbHOro KOPUCTYBaHHSI.



http://www.city-institute.org/MATRA/Zovnishnia_reklama/Pryklad_Eskiz.pdf

http://www.city-institute.org/MATRA/Zovnishnia_reklama/Pryklad_Eskiz.pdf

http://www.city-institute.org/MATRA/Zovnishnia_reklama/Pryklad_Eskiz.pdf



Kpok 1. O3HaiiomMneHHs

G
3 BUMOramm 210 ——— | 3asBa npo P
BCTaHOB/IEHHS BMBICOK —_ | scraHoBneHHs Ta —
— | noromkeHHs —
——— | MpOeKTy BUBICKK \—__J
> www. city-adm.lviv.ua
) _—
— | MNpoekrt —_—
BUBICKU* —
Bumoryt ao [I]
BCTaHOB/NEHHS \—___J
BMBICOK Yy M. JIbBiB
Kpok 5.
Kpok 4. Po3rnag ,
po6040I0 rpynoto o ?
T M, 10:00
Banoga, 20
i TaK
YMOBHi no3HaueHHs
({ Bam notpi6Ho (‘[ Bam noa3BoHATb
8 10A3BOHUTK R
"7 Moxnugictb MoxnmeicTb
NoAaHH/OTPUMaHHS a noAaHHs/oTpUMaHHs
-

,ﬂOKyMeHTiB MnoLiToo

Cxema oTpumaHHA A03BO/Y Ha PO3MILL,EHHSA BUBICKM

LOKyMeHTIB 0cobucTo

apxitekTypHoro oopmneHHs micta JIMP,

BianosiaanbHui ninpo3ain — Binain XynoxHbo-

N kab. 447, ten: 297-59-74

Konis aokymenTa, Wwo
MOCBIAYYE NPaBO BNACHOCTI
(opeHau) npuMiLLeHHs

Mpw HasBHOCTI — CBigoUTBO
npo HaJaHHA NPaBoBOT
0X0poHM B YKpaiHi BnacHuM
TOBapHWM 3HaKaM, 3HaKkaM
ob6cnyroByBaHHs, OroTHNaM

lMoroaxeHHs NpoekTy

BinMoBa abo noonpautoBaHHs

3riflHO 3 pekoMeHaauisMm

pO6OH07 rpynu (nignpviemeus
MOBTOPHO MOYMHAE NPOLIEYPY 3 KPOKY2)

[MoromxeHuii npoekT
BUBICKM

Kpok 3. lNozaHHs ycix
JIOKYMEHTIB

HossinbHuii LleHTp HanaHHs

odic aIMIHICTPaTUBHIX
nocnyr

y pasi po3MilLleHHs
BUBICKM y MeXax

.......... iy pasi poamiLLieHHs

: BMBICKM Mo3a
i Mexamu

Kpok 6. OTpuMaHHs
NINCTa-NOBIAOM/NEHHS Ta
MOTOMKEHUN*** NpOEKT

. TpuBanictb

abo

[103BinbHUIA

odic

* PiweHHs BukoHkomy Bia 22.07.2011 Ne 692 “MNopsinok BCTaHOBNEHHS BUBICOK Y M. JIbBOBI”
** AKLLO po3MilLieHHs BUBICKW NepeadayeHo NacrnopToM KolbOpOBOro onopsikeHHs dacafy Oyaisni, NOroAXeHoro y BCTaHOBNEHOMY NOPAAKY, 0AATKOBO NPOEKT PO3MILLEHHS BUBICKM He BUMAraeTbCs.
**BuBicku y BITpUHI BYAIBI, AKLLO BOHM € YaCTUHOIO BHYTPILUHBOTO iHTEP'EPY, HE NOTPEGYIOTh BUrOTOBANEHHS Ta MOrOAKEHHS MPOEKTY PO3MILLEHHS BUBICKM.
*** TorogkeHi NPOEKTN PO3MILLIEHHS BUBICOK NIANAraloTb BHECEHHIO Y PEECTP MOTOAXKEHWUX NPOEKTIB BUBICOK, BeleHHs sikoro 3abesneuye KM ‘AaMiHiCTpaTUBHO-TEXHIUHE ynpaBiHH:

LleHTp HapaHHs
aAMIHICTpaTUBHUX
nocnyr

Cxema 9

YnpaBniHHs OXOPOHU
icTopuyHOro cepeaoBsmLLa

~—¥ [l1B. KOPUCHi KOHTAKTM

v

YnpaeniHHs apxiTekTypu
JenapTameHTy
MicTobyayBaHHs

[IB. KOPUCHI KOHTaKTW

Kpok 7. BctaHoBneHHs
peknamm

BMBICKA






Cxema oTpuMaHHS A03BO/Y Ha PO3MillleHHS 30BHILLHbOI peK1amMmu

Kpok 1. TligrotoBka AOKYMEHTIB Bifl
CNJA pns BTaHOBNEHHS NpiopUTeTy

3anBa Ha
BCTaHOB/IEHHS
npioputety

www. city-adm.lviv.ua

Komm'totepHuii MakeT
MiCList pO3TaLLYBaHHs

(po3Mmip — He MeHLue

6x9 cm)

Ecki3 peknamHoro 3acoby

3 KOHCTPYKTUBHUM
PiLLEHHAM CMEeLKOHCTPYKLT
Ta KONbOPOBUM
onopsaKeHHAM 3acoby

Konis sutary npo
[lepXaBHy peecTpaLito
3as1BHMKa

Tonoreoae3nyHuit 3HIMOK
(M 1:500) 3 npwB's3koto 40
MicLeBOCTi (a8t Ha3eEMHMX
KOCTPYKLIii)

YMOBHi MO3HauYeHHA

4 Bam notpibio ¢ Bam noaseonsTs
8 MOA3BOHUTU 3
w74 MoxnuBictb MoxnusicTb
NoAaHH:/OTPUMaHHS 9\ noaaHHs/0TpUMaHHs
JOKYMEHTIB MOLLTOLO [NOKyMeHTIB 0cobucTo
Qaiinu ans
lMnatHa nocnyra 3aBaHTaXEHHS!

BinnosiganbHuii nigpo3ain —
Binain mixsinoMumx npoekris JIBiBCcbKOi MicbKoi paau,
nn. Punok, 1, k. 4498, ten. 297-57-52

Kpok 2. [ogaHHs
JNOKYMEHTIB

Kpok 3. Po3rnag
po6ouoto rpynoto

Cxema 10

BinmoBa abo foonpaLitoBaHHs
3rifIHO 3 pekoMeHJauiaMmn
pO60Ll0i rpynu (nignpuemeus

V' NOBTOPHO MOYMHAE NpoLeaypy 3 Kpoky1)
_______ . a6o , Mr, 10:00
Banosa, 20 Kpok 4. BctaHoBneHHs!
~r npiopuTeTy Ha 3 Mic. (!
[lo3BinbHWMI LleHTp HapaHHs TaK /\ ) N3
odic afMIHICTPaTMBHIX e E OnpaLlioBaHHS! JOKYMEHTIB™ 2+ ++* sy E
TpuBanictb :
nocnyr « »
é Kpok 2 - Kpok 5
2 N — 30 anis
% abo m
v
KDOK 5. OBEPKAHHA oo Kpok 6. Migrotoska ponatkogux
[IOKyMEHTiB [OKYMEHTIB AJ1f OAepXXaHHA A03BONY ’

[o3BinbHWIN

odic

LleHTp HapaHHs
aAMIHICTpaTUBHUX
nocnyr

YknaneHHs
[0roBopy 3
AamiHicTpaTnBHo-
TEXHIYHUM
ynpasiHHAM

(KLLO 06’EKT B KOMYH.

BNIACHOCTI)

OMORECR

[MoromxeHHs: [lokyment npo  Konis ceigoutsa 3asBa ans
YOAITYMBCY y /o pOo3paxyHoK npasa BNacHoCTi niaroToBKM
JIMKN “NbBiBBOAOKaHAN" MilHoCTI Ta (KWL0 06’€KT B pilLeHHs npo
MAT ‘Nbeisras* cTirKocTi NpMB. BNAcHOCT)  HaAaHHA 403B0/Ty
J1bBiBCHKi MiCbKi €nekTpuuHi

Mepexi

BAT “/biBCBiTN0"

PaitoHHa agMiHicTpauis (SKwwo
06'eKT B KOMYH. BNaCHOCTI)
Mignuc BnacHmka (K110 06’eKT B

[I1B. KOPUCHI KOHTaKTK
NpUB. BNAcHOCTi )

Kpok 10. BctaHoBneHHs

Kpok 9. OnepaHHs aossony

v peknamu
Kpok 7. lMopaHHs ycix Kpok 8. 3acinaHHs Do3sin Ha
i i TakK i
DOKYMEHTIB BnkoHaBuoro komitety oK posMiwerHs > PEKNTAMA
30BHILLUHbLOI
eKnamMn
P "\ 4 p
\ 3
........ gg e
TpuBanictb
~—7 “Kpok 7 -Kpok 9" : He Habpas HeobxiaHOT
[losBinbHuiA — 30 aHie S Hi KifIbKOCTi roNnocis Ha 3acifaHHi
ocic P (nignpreMenb MOBTOPHO MPOXOANTH

Kpoku 2,3,4,5,7,8)

*3rigHo cTatTi 55 KoHctuTywii YkpaiHn KoXHOMY rapaHTyeTbCs NPaBo Ha OCKapyKeHHS B CYA pillieHb, At Y1 6e3nisnbHOCT opraHiB AepxaBHOI BNaau, OpraHis MiCLLEBOro camMoBpsAyBaHHS, N0CafoBuX i

cnyx60Bux ocib.

*BcTaHOB/NEHHS 30BHILIHLOT peknamm perynioetbes PileHHsm Bukonasuoro komitety JIMP sig 05.21.2010 Ne 569 “Tlpo 3atBepaxeHHs [paBin po3MilLieHHs 30BHILUHLOT peknamu y M.JIbBOBI".



http://www8.city-adm.lviv.ua/Pool/Info/doclmr_1.NSF/(SearchForWeb)/8DEB31C95B658391C22577380022A279?OpenDocument

http://www.city-institute.org/MATRA/Zovnishnia_reklama/Pryklad_Eskiz.pdf

http://www.city-institute.org/MATRA/Zovnishnia_reklama/Pryklad_Maket.pdf

http://www.city-institute.org/MATRA/Zovnishnia_reklama/Zayava_pro_nadannia_dozvolu.doc



Cxema 11

Cxema OTpUMaAHHA nacnopTa Bi,ﬂKpMTOI’O NiTHLOTO ManaaHUUKa
(3 npuB’a3koto go cTauioHapHOro 00’eKTa pecTopaHHOro rocnojapcTea)

Kpok 1. TMigrotoBka pokymeHrtis Big Cl/

N
— f BiTNIMHa Micua P
3asea —— | Konist Bunucku 3 BcnaLuTy:aH::(He MeHLd Kpok 2. . Kpok 3. Po3rnag Komicieto
npo HaaaHHA — | €auHoro NlepXXaBHOro ‘I‘ oxi5em) | == poK 2. Op'aHlfm yeix oA0 HaaaHHA 3roAn npo
BUCHOBKY —— | peectpy AOKyMEHTIB MOX/IUBICTb BCTAHOB/IEHHS
— v
Tonorpaco- ~—\ [lokyMmeHT, o [okymeHT npo Konisi nnaHy 3eMenbHoi AinsHkn
— ; ) NOTO/IKEHHS PEXMMY 3aHasBHOCTE: e 6o | BN | i | AR [
reofiesnyHa ——— | Mocsigyye npaso 6ot /[lo3sin € > abo >
ochosa (M 1:500) | ——— | BnacHocTi (opeHam) EO om /Ao Konis npasoscTaHoBt0t0-
—— | npumilenns EMapTameHTy EKoH. 4Oro ZI0KyMeHTa Ha Npaso
— NOAITVKKM Ha BIAKPUTTA KOPUCTYBaHHS 3eMe/bHOI LleHTp HapaHHst [lo3BinbHuin LLlonoHeginka,
06'ekTa pecTopaHHoro ; ; aAMIHICTPaTMBHNX odic 11:00, kab. 435
. rocrnoaapcTea DiNsHKOIO (aorosip opeHau, A p -UU, Kab.
[eknapauis 3 p fepaKaBHMT akT) ** nocnyr
30608 A3aHHAMM Konis foroBopy opeHan 3eMenbHOi
npo cnnary HeobXx. ZiRSHKN
nnarexis

Wi N4 ? Biamosa a6o ;
----------------- > A00NpaLIoBaHHA 3riAHO 3 ) P . —_—
pexkomeHauiaMu KoMicil Konis Bunucku ——— | ApxiTeKTypHO- —— | lloroaxeHHs cxemu 3asBa npo :
yepes (nianpuemeLs NOBTOPHO MOUMHAE 3 €EanHoro % — | xynoxHi Bumorn* — | npwB’'a3skm nitHbro NOrofeHHs
12 poboumx npoueaypy 3 kpoky1) : Aep>aBHOro — — | Maiipanumnka**** npoeKTy -
mHiB : peectpy — — g a
-------------------- ; Kpok 4. OTpumaHHs § — — 5 i
BV/CHOBKY § g
: CxeMa npuB'a3ku ——— ) BucHOBOK ) q . \/] :
Ng : NiTHLOTO MaitnaHumka* | — | vnpasninHg — | 'lpoeKT niTHboro :
TaK {‘( P2 ynp 2 ManfaHumKa :
---------------------- > D —— | oxopom (2 npuMipHMKM) 5
: ——— | icTopuuHoro E] :
“— cepenopua ***  \____J
y . Kpok 7. Po3rnsg komicieto K(pOK 8. OTpuMaHHSs JOKYMeHTIB Kook 9. B
MOBHI TIOSHAHEHHA KpOK 6. MNopaHHAa /J,OKyMeHTiB (I'IOFO/J.)KeHHﬂ NPOEKTY Ta B YnpaBiHHi KOMyHanbHOI BNACHOCTI POK 5. BCTAHOB/IEHHA

(nn. Tannupbka 15, Ten. 235-70-10) NiITHBOro ManaaH4vmKa

o

HadaHHs nacropra) so
‘, {“ Macnopt BigkpuTOro
{“ Bam noazsokATh A yepes 5 AHiB NiTHBOrO MaiifaHunka
L, > abo sesssessuserruseasessinsstes >|
BiAMOBa uepes
®  MoxnuBiCTb /] 10 pHig*****

u MoxnuBicTb
NoAaHHs/oTpUMaHHs

ZIOKYMEHTIB MOLUTO [loroBip Ha KOpUCTYBaHHS

KOHCTPYKTUBHUM €/IEMEHTOM
% MnatHa nocnyra a NOAaHHS/OTPUMAHH LleHTp HanaHHst [03BinbHI Wonoweginka N Gnaroyctpoto
“ % NoKyMeHTiB 0cobucTo aAMIHICTPaTUBHUX ocbic 11:00, kab. 435 ToromKeHMit NpoeKT

nocnyr

BinnosinanbHuin nigposain — Biaain XynoxHbo-
apXiTeKTypHOro 0chopMeHHs MicTa,
nn. PuHok 1, ka6.448, ten. 297-59-74

* MOTOAKEHO 3 YNPaB/HHAM apXiTEKTYpU AenapTamMeHTy MiCTobYAyBaHHS
** NS OKPEMO CTOAUMX 3aKNaAiB PECTOPaHHOrO roCNoAapCTBa.

*¥* y pasi po3MiLLieHHs NiTHBOTO MaiAaHuMKa y Mexax iCTOpUYHOro apeany.
*HE* y pasi po3MilLieHHs NITHLOrO MalfaHuMKa Y Mexax YepPBOHMX MiHil

*H*X BinMoBa y HafiaHHI nacrnopTa BiAKpUTOro NiTHbOrO MaiiAaHuMKa HaJaeTbes
ofepxyBayy nucbMoBo y 10-TMAEHHUX TEPMIH 3 NOCUNAHHAM Ha YMHHE
3aKOHOZ|aBCTBO 3 MOTUBALLtO BiAMOBY Ta PO3'SCHEHHAM NMOPSAY OCKAPKEHHS.



http://city-institute.org/MATRA/Summer_terrace/declaraciya.docx

http://city-institute.org/MATRA/Summer_terrace/Zayava_pohodzhennia_proektu.docx



ITpounTaBmy Hall OpakKTUYHMI HOCIOHMK Ta OIIpalllOBaBIIN
BCl cXeMl, IPOIIOHYE€MO HeBeANYKUI TeCT, AKNUI AOIOMOXKe OIfi-
HUTH Bac sIK ITIOTeHIiITHOTO MigIpueMIs.

( TECT )

e N
1. Bam Bik

A. o 30 pokis

B. 31-40 pokis

C. 41-50 pokis

A. ITonaa 50 poxkis

-
2. Bu:

A. Oapy>xeni

B. Heogpy>xeni

C. Camortni

( 3. Bu:

A. Crapma gutuHa B poguHi

B. Cepean: autuna B poAnHi

C. Moaogima agutuHa B po-
AVIHI

A. €AuHa AUTHHA B POAVIHI
§

(4. Yy 3aytmaancst Bauri 6aTh- )
KM iHAMBiAyaAbHMM HiAIIpU-
€MHUIITBOM?
A. Tak, 3ariMaancs oO1ABOE
B. Tak, 3arnmMmaawmcs, aae
OAVIH 3 HUX

C. Hi, HixTO He 3aiiMaBCs

50

e R
5. SIx 6um Bu oxapakTepmsy-

BaAu CBO€ AUTUHCTBO?

A. JIK mpoBejeHe y BeAMKUX
HecTaTKax

B. Poanna 6yaa maaoszabes-
rmedyeHa

C. Poauna Oyaa aAocTaTHbO
3abe3rIedyeHa

A. Karaaucs, sk cup y Macai |

. . 3
6. SIxa y Bac ocsita?

A. Cepegns crieriiaabHa
B. Bumia
C. Cryminp marictpa

L A. Cryminb KanauaaTa HaYK)

e . . 3
7. Ckiapky Miciib poooTu Bu
3MiHMAN?

A. 31 06iapine
B.2
C.1

L A. Koanoro )

(8.Bu OTpUMAaAM CBOIO nepmyw
onJadyBsaHy poOOTYy y Billi
A. Ao 15 poxkis
B. Bia 15 20 18 pokis
C. Big 18 20 21 poxy

(9. SIxa ocHoBHA npquHa\
CTBOPEHHsI BamMM BAaCHOTO
Oismecy?
A. 51 xouy 3apobuTu rpoii
B. I xouy cam Oyaysatu
BAacHe JKUTTs
C. Meni BaXXKO cTpmMMaru-
Cs1, KOAM XTOCh HEBMiAO

Kepye OizHecom

. J

[ 10. STka ¢pasa Halikpaie xa- |
pakTepusye Bame craBaen-
HsI 40 poOOTN?

A. 1 MoOXy mpamosatu
CTIABKM, CKIABKU IIO-
TpiOHO

B. JI MOXXy Hanpy>keHoO 1pa-
LIOBaTU TiABKM Yy pasi
HeoOXiAHOCTI

C. Pobora mae obOmexxysa-
TUCS TIEBHUMM YaCOBU-
M paMKaMI

A. Iicas 21 poky

J

-

13 .Bu rpae€re B KapTu 3 Apy-
ssavu. Ilonaa yce Bac mika-
BUTb:

A. Tlepemora

B. Cama rpa

C. Haroaa rapHo mposecTtn
Jac

~

14. SIx Bu cTraBmuTeCsI A0 He-
Baau?
A. Crpax nepea HeBgadelo
rapaAisye MeHe
B. Hepaaua — ne axepeao
HaOyTTs AOCBigy
C. HeBgaua ctumyaioe MeHe
npanioBaT iHTEHCUBHI-

I11e
&

~N

J

-
15. sIka ¢ppasa xapakTepusye
Bac mHavitounime?

A. IIloG s yoroch AocHr,

~N

- o MeHe HeoOXigHO Bech uac
11. Bu 3ae06iapmoro HméaAI’OPIOBaTM
A. Onrsicr B. MeHni noTpibHa goromora
B ) Hecnmicr TLABKM CIIOYATKY
' C. Meni He noTpiOHa Hiums
L C. He 3naro
L Aoromora
~
12. Ilepea Bamu mocTaaa rpo- 16 3 B
0aema. SIk Bu Oyaere aissTn? 6. , SIKOTO  HpUBOAY  BU
) ) mo0’eTecs 00 3aKkaaa?
A. Hisx, Oyay cmnogisaTu- ] ]
Csl Ha Te, IIJO BOHA BUpi- A. Crapka Ha 1.r104p.ole
IMThCS caMa coBoIo B. Craska B 1pi, B s1Kii1 Bu Ge-
B. 3BepHyCs 10 g0TIOMOTY peTe ydactp
C. Hamaratumychp Bupimmm- C. /I nikoan ge 6'10ch 00 3a-
TH Ti CAMOTY KM KAaj, He rpalo Ha IpoIli
§ J U J
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I'II,ZI,PAXYI7ITE BAAN:
Sammranusa1l. A-8,B-10;,C-2;
A-0.

Bripogosx ocTaHHBOIO Je-
CATUPIYYA CepeaHbOCTaTUCTIY-
HUI IATIPUEMENh MOAOAIIAB.
biapmicts mignpuemuis noun-
HaE€ BAaCHY CIIPaBy, AOCITHYB-
iy 30-pignoro Biky. Ao 1p0ro
yacy BOHU BCTUTAIOTh HaKOIIM-
YTV IIeBHUI KalliTaa Ta HaOyTu
BiATIOBIAHUIT AOCBiA B Till YU Till

cdepi OizHecy.

Sammranua 2. A-10;B-3;,C-2.

YncaeHHi AOCALA>KEeHHsT
CBiagaTh, mo Mairke 75% Bcix
mianpueMunis  oapyxeni. Ilpu
LIbOMYy OiABIIICTh BBaXka€, IO
OJAHMM 3 OCHOBHMX (paKTOpiB
YCIIiXy € HiATPUMEKA IOAPYKKSL.

3ammranusa 3. A-10;B-0;, C-0;
A-5.

[Tiampuemens — 1ie, SIK Ipa-
BI1A0, CTapIlla ado €4MHa AUTH-
Ha B poauHi. O4eBUAHO, cTaTyc
cTap1oi AUTUHU POpPMY€E HeOoO-
XiAHI SIKOCTI.

Sarmnranua 4. A -10;B-6; C-2.

Ilianpuemni  ByaTbCsA  Ha
npukaagax. Aitu, uui OaTbKu
(abo xoua O OAMH 3 HUX) MaAU
BAacHUI OizHec, 0iABIIT CXMABHI
A0 MiATIPMEMHULITBA.

Sammranusa 5. A-2;B-10; C-4;

A-0.
52

Haryacrime ycmimmi  1mia-
NPUEMIII — BUXIALIL 3 Maao3a-
OesneueHnx poauH. Moxau-
BO, caMe TOMY BOHM i IIparHyTh
OTpUMYyBaT MaKCUMAaAbHY BU-
roAy 3a HasBHOCTI OOMe>XKeHIX
pecypcis.
3ammranusa 6. A -4;B-10;C-8;
A-4.

CrepeoTun HeaOyuky, IIIO
Oyaye cBolo iMITepito OizHecy, He
3aBXAU BIAIIOBiZa€ AiMICHOCTI.
biapmiicts mignipueMIiis MaroTh
3aKiHYeHy BUIITY OCBiTy.

3ammranua 7. A-10;B-8; C-2;
A-0.

ITocTiViHNII MOIIYK HOBOIO,
IIparHeHHs A0 3MiH 1 BAOCKOHa-
A€HHS - OCh XapaKTepHi pucu
mignpuemuis. Bonn ne MoxyTs
TpUBaAMII dYac IpalioBaT B
JKOPCTKIUX paMKaxX KOpHopaTyB-
HOTI'O CcepeAOBUIIA.

3ammranua 8. A -10;B-8; C-4;
A-0.

A10A1 3 MATPUEMHNUIIBKIM
XMCTOM HaMaramTbhCSI CaMoO-
CTBEpAUTHUC BXe B 16 pOKiB.
Came B 11bOMY Billi BOHU OTpU-
MYIOTh IIepIly OIldadyBaHy poO-
oory.

3ammuranua 9. A -4;B-8; C-10.
JoBoai mommupeHa AyMKa,
IIIO I'POIIIi - TOAOBHUI MOTUB Ai-

SIABHOCTI mignpuemiis. Brim, sk
CBiA4aTh OINMTYBaHHS, Cy4dacHe
MiAIIPUEMHNULITBO  3yMOBAEHe
HNpUYMHAMU iHIIIOTO I1AaHy: He-
3a40BOAEHICTIO Big poOOTM Ha
KOTOCh iHIIIOTO, IParHeHHs M 40
CaMOCTIITHOCTI TOIIO.

3ammuranna 10. A-10;B-4;C-0.

ITiampueMIiiB He AsKa€ BaXK-
Ka mpans. BoHu crpuitMaroTs
CBOIO pOOOTY SIK TBOPYICTh, IIIO
norpedye IOBHOI Bigaaui cua,
aje IPUHOCUTD HACOAOAY.

3anmuranua11. A-10;B-0; C-4.

bescymnisno, mianpuemerns
Ma€ OyTM ONTUMICTMYHO Hala-
mrosaHuii. Ilpore yacro Haa-
MIpHUI OITUMI3M IOPOAXY€E
cepI103Hi MpoOAeMI.

3anmuranua12. A-0;B-2; C-10.
ITianpuemIii 3a CBOEIO IIpU-

PpO4oI0 He3aaexHi. Bonn Bkpan

Heoxoue 3BepTaloThCs 110 AOIO-

MOTy.

3ammranna 13. A-10;B-8; C-0.
Ilianpuemui A100454Th 3Ma-

TaHHI, Y JKUX IIOHaJ4 yce I_IiKa-
BIUTH II€pEMOIa.

Sarmmranusa 14. A -0; B-8; C -
10; A - 2.

Mok AMBicTb ITIOpa3Ky CIIpaB-
KHIX ITIAIIPUEMIIIB He ASJKaE.

3amnrTaaHa 15. A-0;B-2;, C-10.

CaMoOCTiliHiCTh B TPUIMHATTI
pileHs i mepcoHaabHa BiAIIOBI-
JAAABHICTb — PUCH, TIpUTaMaHHI
YCIM IAIPUEMIISIM.
Sarmranasa 16. A-2;B-10; C-0.

Hespaxaroun Ha mnommpe-
HY AYMKy, HigIpuE€MeIh — He
asapTHMI rpasellb. Bin Hamara-
€THCSI KOHTPOAIOBATU CUTYaIIilO
1 3MeHIIyBaTU PU3MK CBOEI Ai-
SIABHOCTI.

( )

3ATAABHIN MTIACYMOK:

135-155 — mpupoaxenuin
MiATIPUEMeLTD;

110-134 - neopauHapHUII
MiATIPUEMELTD;

90-109 - 1OTEeHIIVIHUNI
A pUEMeLTD;

Mmenmre 90 — 1mBuAIle 3a
BCe, BU 3 BEAMKMMU TPYAHO-
IjaMy HaMaraTuMeTech opra-

HI3yBaTU CBOIO CIIPaBY.
. J
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( KopmncHi KOHTaKTN )

/lpBiBCbKa MicbKa paja

[ Yrpasaimsst oxopoHu
icTOp4YHOrO cepeaosuia
79008, M. /1bBiB
Bya. Baaosa, 20
Tea. 235-45-38

L ¢daxkc: 297-55-66

J
~

( YropaBaiHHA apXiTeKTypu
M. /1bBiB, 4. Punok, 1, x. 404
Tea.: 297-5963

.

J

( . e 1
AaMiHICTPaTUBHO-TOCIIO-

( Biaaia XyAO)KHbO-apXiTeK-\
TypHOro 0poOpMaeHHsI
M. AbBiB, ma. Punok, 1, x. 448
_ Tea.: 297-59-74

ApxiBHnui Bigaia micra
79008, M. /1bBiB,
Bya. Jopoienka, 23

. ( Taanmbka paioHHa )
AapcbKe YIIpaBAiHHS aamisicTpanis
79006, m. AbBiB, a. Punok, 1 o Absis
Tea.: 297-59-11, 297-57-15 B};A CDe];;eHua Jicra. 1
_Paxc: 297-57-47 )| rea/paxc: (032 261-1036
( . . \
ViipaBaiHHST €KOHOMIKM EYyT— pationa \
M. /1bBiB, 11a. PuHOK, 1 aamisicTpais
e 79022, m. Absis
L Paxe: ) ByA. Buroscekoro, 34
e e s tea.: (032) 295-82-40
Biaaia mixxBigoMuamx (032) 295-82-35
IIPOEKTIB ) an.
M. AbBiB, 4. PuHoK, 1, k. 4498 | \_ paxc: (032) 295-82-38
Tea.: 297-57-52 ( AnaaxiBcbka paitoHHa )
.. .. aaMiHicTparis
Biaaia Toprisai 73'017 y I/)lLI};iB
Ta TeHAEPHUX 3aKyIliBeab -
M. /bBiB, 4. Punok, 1, k. 431 zz;ll((OB/;BZVéli?gzo- g%’ 67
Tea.: 297-58-65 | daxc: (032) 275-07-24 )

| TeAa.: 235-78-47

J

PavionHi agmiHicTpamnii

54

CuxiscbKa palioHHa
aAMiHicTpartist

79049, m. /1bBiB

rp. Yepsonoi Kaaunn, 66
tea.: (032) 254-64-02

(032) 254-64-08

L daxc: (032) 254-64-98

N—

( ®dpaHKiBCbKa pallOHHA
aAMiHicTpartist
79044, m. /1bBiB
ByA. Ienepasa Uynpunku, 85
Tea.: (032) 237-33-32
¢axc: (032) 237-31-36

| (032) 237-30-61

_J

IIleBuenkiBcbKa
palioHHa aagMiHicTpalis
M. /1bBiB

ByA. /lunuHcekoro, 11
Tea.: +38 (032) 252-17-67

/IbBiBCbKe MiCbKe
yHOpaBAiHHs IOCTUIILI

Biaaia aepxasHoi
peecTpanii IopUANMIHIX
0ci0 Ta ¢ismaHMX OCiO
MiAIIPUEMIIIB peecTpartin-
HOiI cayXO0m /lbBiBCBKOIO

MiCBbKOTO yIIpaBAiHHsI
IOCTUITIT

M. /1bBiB, Bya. CaoBanpkoro, 1
tea.: (032) 261-01-92

IToaaTkoOBI IHCIIEeKITi1

f MiHicTepcTBO A0XO0AiB il
300piB Ykpainn Jep>kaBHa
IIoJaTKoBa iHcnekiris y I'a-
AVIIBKOMY paiioHi M. /1bBO-
Ba TOAOBHOIO YIpaBAiHHS
MiHAOXOAiB y /lbBiBCBKiVi
oOaacTi
79003, m./1pBiB
Bya. Crpuiicbka, 35
Tea.: 297-35-17
daxkc: 297-34-22

& J
( . . . .N
MinicrepcTBO  A0X04iB 1

300piB Ykpainm Jepikas-
Ha II0AaTKOBa iHCHEKIIisI y
3aai3HMYHOMY paiioHi M.
/lbBOBa TOAOBHOIO YIIpaB-
AiHHSI MiHA0XOAiB y /1bBiB-
CbKiN o0aacTi
79003, m./1bBiB
Bya. Crpuiicbka, 35
Tea.: 297-38-49

L ¢axc: 297-32-15

J

(MiHiCTepCTBO AOXO0AiB i)
300piB Ykpainm
Jep>kaBHa IIOAaTKOBa
incmekniss y  /Awnvakis-
CbKOMy paiioHi M. /lbBO-
Ba TOAOBHOIO YIIpaBAiHHS
MiHAOXOAiB y /lbBiBCBKiVi
o0aacTi
79003, Mm./1bBiB,
ByA. CTpuiicbka, 35
TeAa.: 297-31-73;

| dakc: 297-31-20
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(ae s )
MinicTrepcTBO A0X04iB 1

300piB Ykpainn

JdepXxaBHa IIOgaTKOBa iH-
crekuist y CuxiBcbKOMy pa-
JioHi M. /1bBOBa TOA0BHOTO
yHOpaBaiHHs MiHAOXOAIB y
/IbBiBCBKiVi 00aacTi

79003, m./1bBiB

Bya. Ctpmiicbka, 35

Tea.: 297-36-40

| daxc: 297-30-14

J

( MinicTtepcTBO A0X0AiB i
300piB YkpaiHm
JdepXkaBHa IIOgaTKOBa iH-
criexnia y ®paHKiBCbKOMY
paiioHi M. /lbBOBa TOA0BHO-
IO yIpaBAiHHSI MiHAOXOAiB
y /AbBiBCbKil 00aacTi
79003, m./1bBiB
Bya. CTpuiicbka, 35
Tea.: 297-31-52

| daxc: 297-32-48

( o e . o)
MiHicTepcTBO A0XO04iB 1
300piB YKpainm
JdepXaBHa IIOgaTKOBa iH-
criexnis y [lleBueHKiBCbKO-
My paiioHi M. /lbBoBa
TOA0BHOTO yHOpaBaAiHHs
MiHAOXOAiB y /lbBiBCBKiVi
oOaacTi
79003, m./1bBiB
Bya. CTtpmiicbka, 35
Tea.: 297-36-40

| Paxc: 297-38-74

Iencirtamit pouHa

[ Toaosue yIIpaBAiHHSI )

neHciiHOro ¢$oHay YKpai-
Hu y /1bBiBCBbKil 00aacTi
79046, m. /1bBiB

ByA. Mutponioanra Anapes, 10
L IMTpuitmaapn:: 255-04-92

(anaBAiHHﬂ HeHciﬁHoro\

donay Vkpainm B 3aais-
HUYIHOMY parioHi M./lbBOBa
79022, m. /1bBiB

Bya. [oposornipka, 172

L ITpuimaapns: 245-60-49

(anaBAiHHﬂ [eHciiHOTO )
donay Ykpainu B Andaxis-
CbKOMY paiioHi M./lIbBOBa
79024, m./15BiB
Bya. b. XmeapHuipkoro, 116

L ITpnitmaapns: 243-59-09

( Vopasainma  IleHciitHoro )

donay Ykpainn y @paHKis-

CbKOMY paioHi m./lbBOBa

79034, m./1bBiB

Bya. [lanaca Mupnoro, 24 a
L IMpuimaapns: 270-27-41

( Yopapaiaast  IleHcirHOTO )
¢onay VYkpainm B Illes-
4eHKiBCbKOMY palioHi
m./lbBOBa
79068, Mm./1bBiB
Bya. [erbmana Maseny, 5 a

IHmti ycranosu

M. /1bBOBa
s X N\ [ .
/lbBiBCbKa o0OOaacHa caHi- ITAT «/AnBiBras»
TapHO-eNigemMioaoriuyHa 79039, m./1bBiB

CTaHITis

79005, m./1bBiB,

ByA. 3eaeHa, 12

tea.: (032) 276-28-38

L daxc: (032)276-28-33 )

[ ToaosHe yripaBainms
Jep>KaBHOI cayXOu
Ykpainm 3 Hag3BMYaViHMX
cutyarniii y /lbBiBCbKivi
00aacTi 3HAaXOAMTHCSI

B [IeHTPaAbHil YacTUHi

M. /lbBOBa

M. /1bBiB, Bya. IligBaabHa, 6
79008, m. /1bBiB,

ByA. IliaBasabHa, 6

tea.: (032) 239-02-50

(032) 239-02-62 (11i21040060B0)

ITpnitmaabns: 247-59-26

56

Bya. 3040Ta, 42
 Tea.: 233-20-44

-

79017, m./1bBiB
ByA. 3eaeHa, 64
TeA.: 275-34-39

daxc: +38 (032) 275-01-20

L Paxkc: 276-74-07

/AMKII «/1pBiBBOAOKaHAaA»

IIAT «/IbBiBOOAEHEPTrO»
79026, m. /1bBiB,

ByA. Koseapnuiipka, 3
tea.: (032) 239-21-13
¢daxc: (032) 239-21-14
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http://www.google.com.ua/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ses.lviv.ua%2F&ei=ZCTtUYyQCcnGswaupIDICQ&usg=AFQjCNGZTFa9RHs_RWWDS8zsOxdWsu8idw&sig2=k-iF2c9TTeohsK9qrIsPzw&bvm=bv.49478099,d.Yms
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( Tlepeaix HOpMaTMBHUX AOKyMEHTIB |

3Y «IIpo aep>kaBHy pe€ecTpaliio OPUANIHUX OCiO Ta Pisnd-
HIIX OCiO - IiAITPUEMIIIB»

3Y «Ilpo agMiHicTpaTMBHI IOCAYT»

3Y «IIpo gep>xaBHy HiATPUMKY MaAOTO IiAIIPUEMHUIITBA»
3Y «IIpo sep:kaBHY IOAATKOBY CAY>KOy B YKpaiHi»

3Y «IIpo pekaamy»

3Y «IIpo A03BiabHY crcTeMy y cdepi rocriogapchkoi Aisiab-
HOCTI»

IToaaTkoBuUi1 KOAEKC YKpaiHn

Koncrurynia Ykpainu

( Tepeaix Bukopucranmx axepea |

Apcentnes E., beaoycos O., Tipuak O., demmaosmu O.,
Aszo6a M. Aomina 1., Konimesa H., IInakapenko M. ITia-
npueMHnITeo: Kpok 3a xpokom: Ilocionuk/ E.ApceHTneB,
O.beaoycos, O.Iipuak, O. demnaosny, M.A3100a, I.Atomina,
H.Konimesa, M. lInnkapenko.— K.: 2005. — 352c.

biza O.I. ®inaHcoBe n1aHyBaHH: i IPOrHO3yBaHH:I: HaBYaAb-
aunit nnociouuk/ O.I. biaa.- Absis.: Kommakr-/1B, 2005.- 312c.

Bacuapnis T.I. bisnec-niaanysanns: Hapuaapumin IIOCIOHUK/
T.I. Bacmapmis. — K.: 2013.- 468c.

Kyuepenko B. P.,Kapnos B.A., Mapkiran O.C. bisnec-niaa-
HyBaHHs (pipmu: Hasuaapunit nocionnk/ B. P.Kydepenko,
B.A.Kapnos, O.C.Mapkiran. - K.: 2006.- 398c.

Makezon B. B. bisnec-naanysanssa: HapaaabHMI1 11OCiOHMK/
B. B. Makegon. — K.: 2009.- 488c.

Hemuos B.4. , dosrans /.€. Crpareriunnit MeHeA>KMEeHT:
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